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Apresentacio editorial

Este primeiro namero da Working Papers — Educag¢do reune estudos de caso elaborados por
alunos da AGTU a partir de experiéncias, observagdes e analises situadas no contexto de escolas
publicas brasileiras. O conjunto de textos revela uma produgdo discente comprometida com a
compreensdo de desafios concretos da educacdo basica, especialmente nos campos da
gamificacdo, alfabetizagdo, inclusdo, sustentabilidade, lideranga escolar e uso pedagogico das
tecnologias digitais.

Ao adotar o formato de working paper, esta publicacdo valoriza a pesquisa em desenvolvimento
e o conhecimento aplicado, reconhecendo o papel dos estudantes como autores de analises
relevantes para o debate educacional. Os manuscritos aqui reunidos evidenciam que a escola
publica permanece como territorio central para a experimentacao de praticas pedagogicas, para
o enfrentamento das desigualdades e para a constru¢do de respostas criativas as exigéncias do
presente.

Os artigos mostram, por diferentes angulos, que a inovac¢ao educacional ndo se resume a
incorporagdo de ferramentas tecnologicas, mas depende de formacdo docente, lideranca
comprometida, escuta da comunidade escolar e adequagdo das metodologias ao contexto social
dos alunos. Em comum, os trabalhos apontam para uma educagdo mais inclusiva, participativa
e sensivel as transformagdes culturais e digitais que atravessam a vida escolar contemporanea.
Esta edi¢cdo inaugural reafirma, portanto, a identidade da revista como publicacdo académica
dos alunos da AGTU. Mais do que apresentar textos, este volume registra percursos formativos
e experiéncias de investigacdo que demonstram a poténcia da producdo discente quando

orientada para problemas reais e socialmente relevantes.



UTILIZACAO DE CELULARES PARA APRENDIZAGEM NA ESCOLA DE
ENSINO FUNDAMENTAL:ESTRELA DO SABER

Alcimeire do Socorro do Carmo Gaia

RESUMO

Na Escola de Ensino Fundamental “Estrela do Saber”, a integragao de celulares na
aprendizagem, iniciada em 2023, envolveu o uso de aplicativos educacionais. Isso aumentou o
engajamento dos alunos, melhorou a compreensdo dos conceitos e desenvolveu habilidades
tecnologicas. Embora tenha havido desafios com distracdes, o feedback geral foi positivo,
destacando a inovac¢ao no ensino.

Palavras-Chave: Celular. Aprendizagem. Ensino Fundamental.

INTRODUCAO

Nos tltimos anos, a tecnologia tem se tornado uma parte integrante e indispensavel da
vida cotidiana, influenciando diversos aspectos da sociedade, incluindo a educagdo. Entre as
inovagoes tecnoldgicas que tém impactado o ambiente escolar, os celulares surgem como
ferramentas com um potencial significativo para transformar o processo de ensino-
aprendizagem. Na Escola de Ensino Fundamental "Estrela do Saber", a integragao dos
celulares no contexto educacional esta emergindo como uma proposta inovadora para
enriquecer a experiéncia escolar e promover um aprendizado mais dindmico e interativo.

A utilizagdo de celulares como recursos pedagogicos apresenta uma oportunidade
unica para ampliar o acesso a informacao, estimular a colaboracdo entre os alunos e apoiar o
desenvolvimento de habilidades digitais essenciais. Contudo, a implementagao eficaz dessa
tecnologia exige uma abordagem cuidadosa, que considere tanto os beneficios quanto os

desafios associados. A Escola "Estrela do Saber" est4 explorando como os celulares podem



ser integrados de maneira produtiva ao curriculo escolar, garantindo que sejam utilizados de
forma a potencializar a aprendizagem e apoiar o desenvolvimento integral dos alunos.

Neste contexto, ¢ fundamental analisar como a utiliza¢ao dos celulares pode contribuir
para a melhoria do processo educativo, quais sdo as estratégias adotadas pela escola para
maximizar seu impacto positivo e como enfrentar os desafios que surgem com a introdugao
dessa tecnologia. Este estudo busca examinar essas questdes e avaliar as praticas atuais, com
0 objetivo de oferecer uma visao abrangente sobre o papel dos celulares na educagio e suas
implicagdes para a Escola de Ensino Fundamental "Estrela do Saber".

A presente pesquisa tem como objetivo principal analisar o impacto da utilizagdo de
celulares no processo de aprendizagem na Escola de Ensino Fundamental "Estrela do Saber".
Busca-se compreender de que maneira essa tecnologia pode contribuir para a melhoria da
qualidade educativa e promover a constru¢cdo de um ambiente de aprendizagem mais
envolvente e eficaz. Com isso, a pesquisa pretende identificar as melhores praticas e
estratégias para a integra¢ao dos celulares no curriculo escolar, considerando as
especificidades da faixa etaria dos alunos e as caracteristicas do contexto escolar.

Entre os beneficios potenciais da utiliza¢ao de celulares na educagao, destacam-se a
possibilidade de acesso imediato a recursos educacionais digitais, como videos, tutoriais e
aplicativos interativos que podem complementar o contetido abordado em sala de aula. A
tecnologia também pode facilitar a comunicagdo entre alunos e professores, permitindo um
feedback mais 4gil e a personalizagdo do ensino de acordo com as necessidades individuais.
Além disso, os celulares oferecem oportunidades para o desenvolvimento de habilidades
digitais essenciais para o século XXI, como a alfabetizacdo digital, a capacidade de pesquisar
e filtrar informacdes e a colaboragdo em projetos.

No entanto, a integra¢do dos celulares na educag@o ndo ¢ isenta de desafios. Questdes

como a distracdo potencial, o uso inadequado dos dispositivos e as desigualdades no acesso a



tecnologias podem impactar negativamente o processo de aprendizagem. E crucial, portanto,
que a Escola "Estrela do Saber" adote politicas e praticas que assegurem o uso responsavel e
produtivo dos celulares, além de promover a formagdo continua dos educadores para que
possam gerenciar de forma eficaz o uso desses recursos tecnoldgicos.

Para alcangar os objetivos propostos, a pesquisa serd conduzida através de uma
abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos. Serdo realizadas
entrevistas com professores, alunos e gestores, bem como a aplicagdo de questionarios para
avaliar as percepgdes e experiéncias dos envolvidos. Assim, serdo analisadas as praticas
pedagogicas atuais relacionadas ao uso dos celulares e os resultados obtidos com sua
integragao nas atividades escolares.

Ao final, espera-se que a pesquisa forne¢a informagdes valiosas sobre a eficacia da
utilizagdo de celulares na aprendizagem, oferecendo recomendagdes praticas para a Escola
"Estrela do Saber" e outras instituicdes educacionais que buscam explorar o potencial dessa
tecnologia. A compreensao dos impactos e das melhores praticas permitira a escola aprimorar
suas estratégias educacionais e promover um ambiente de aprendizagem mais inovador e

adaptado as necessidades contemporaneas dos alunos.

DESCRICAO DO CASO SELECIONADO

A Escola de Ensino Fundamental "Estrela do Saber", uma instituicdo educacional
localizada em Guarujd, que tem se destacado pela iniciativa inovadora de integrar celulares no
ambiente de aprendizagem. A escolha desta escola foi motivada por seu interesse em explorar
novas tecnologias educacionais e seu compromisso com a inovagao pedagogica.

A selecdo da Escola "Estrela do Saber" para o estudo foi realizada utilizando uma

metodologia qualitativa que combinou pesquisa documental e entrevistas preliminares.



Foram analisados documentos oficiais da escola, como planos pedagogicos e
relatdrios anuais, para identificar as iniciativas relacionadas ao uso de tecnologias, incluindo a
integracao de celulares. Essa analise permitiu verificar a abordagem da escola em relagdo a
inovagao tecnoldgica e ao uso de dispositivos mdveis no ambiente escolar.

Foram conduzidas entrevistas com gestores e coordenadores pedagogicos da escola.
Esses encontros permitiram entender melhor o contexto da implementagao dos celulares, os
objetivos educacionais e os desafios enfrentados. As entrevistas ajudaram a confirmar a
adequagdo da escola para o estudo e forneceram informagdes detalhadas sobre as praticas em
vigor.

A observagao direta das praticas pedagogicas relacionadas ao uso de celulares também
foi realizada. Durante visitas as salas de aula e interagdes com professores e alunos, foram
coletados dados sobre como os celulares estdo sendo utilizados nas atividades de ensino e
aprendizagem.

A escolha da Escola "Estrela do Saber" foi baseada em fontes de referéncia que
incluem: Artigos e estudos sobre a integracao de tecnologias moveis na educagao, que
forneceram uma base tedrica para avaliar o contexto e as praticas da escola; Relatorios anuais
e documentos pedagogicos fornecidos pela escola, que detalham a implementacdo e a gestao
das tecnologias educacionais e estudos de caso e diretrizes de institui¢des educacionais que
tém experiéncias bem-sucedidas com o uso de celulares no ensino, que ajudaram a
contextualizar e validar as praticas da Escola "Estrela do Saber".

A escola demonstrou um comprometimento significativo com a inovagao tecnologica,
evidenciado por suas praticas pioneiras na integracao de celulares no curriculo. As entrevistas
com professores e alunos revelaram um feedback positivo sobre a utilizagdo de celulares,
destacando melhorias no engajamento e na interagdo durante as aulas. Dados preliminares,

como relatorios de desempenho e avaliagcdes de projetos, sugerem que a utilizacio de



celulares contribuiu para a melhoria dos resultados académicos e para o desenvolvimento de
habilidades digitais entre os alunos.

Esses dados, combinados com a analise dos documentos e as observagdes realizadas,
sustentam a escolha da Escola "Estrela do Saber" como um exemplo relevante para a
investigacdo dos impactos e das praticas associadas a utilizagao de celulares na educacao

fundamental.

CONSIDERACOES FINAIS

A utilizacdo de celulares para aprendizagem na Escola de Ensino Fundamental
"Estrela do Saber" representa uma abordagem inovadora e promissora para o enriquecimento
do processo educativo. A integracdo dessa tecnologia no ambiente escolar tem o potencial de
transformar a dindmica de ensino e aprendizagem, oferecendo aos alunos acesso imediato a
recursos educacionais e fomentando uma maior interatividade nas aulas. O uso dos celulares
pode promover uma aprendizagem mais personalizada e adaptativa, estimulando a
participag@o dos alunos e facilitando a comunicagao entre professores e estudantes.

No entanto, a implementac¢do de celulares na educagdo também apresenta desafios
significativos. Questdes como a gestdo do tempo de tela, a prevengdo de distragdes e a
garantia de um uso pedagdgico adequado dos dispositivos devem ser cuidadosamente
abordadas para maximizar os beneficios e minimizar os riscos. A Escola "Estrela do Saber"
tem demonstrado um compromisso notavel com a inovagao ao adotar estratégias para
enfrentar esses desafios, como o desenvolvimento de politicas claras para o uso dos celulares
e a capacitacdo continua dos educadores.

Os dados e experiéncias coletadas ao longo do estudo indicam que, quando utilizados
de forma eficaz, os celulares podem enriquecer a pratica pedagdgica, permitindo aos alunos

desenvolver habilidades digitais cruciais para o século XXI e ampliando as possibilidades de
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aprendizado. A capacidade dos celulares de oferecer recursos educacionais diversificados e
promover a colaboragdo entre alunos e professores ¢ uma vantagem significativa que deve ser
explorada com cuidado e reflexao.

A andlise das praticas adotadas pela escola proporcionara informagdes valiosas para
outras instituicdes educacionais que consideram integrar tecnologias méveis em suas
metodologias de ensino. O sucesso da implementacdo na Escola "Estrela do Saber" pode
servir como um modelo inspirador, demonstrando que, com planejamento adequado e suporte
adequado, os celulares podem ser ferramentas poderosas no processo educativo.

A experiéncia da Escola de Ensino Fundamental "Estrela do Saber" com a utilizagao
de celulares na aprendizagem sublinha a importancia de uma abordagem reflexiva e
adaptativa na integragao de tecnologias educacionais. A implementagdao bem-sucedida de
celulares nas atividades pedagogicas depende ndo apenas de uma estrutura tecnolédgica soélida,
mas também de um entendimento claro das necessidades e das dindmicas da sala de aula.

A medida que a tecnologia avanca e novas ferramentas digitais emergem, é crucial que
a escola mantenha uma postura de constante reflexdo e adaptagdo. A experiéncia acumulada
com o uso de celulares deve ser continuamente avaliada para identificar areas de melhoria e
ajustar as praticas pedagogicas conforme necessario. Isso inclui a revisao das politicas de uso,
a adaptacdo dos contetidos educacionais e a formagao continua dos educadores para garantir
que estejam preparados para utilizar a tecnologia de maneira eficaz.

Além dos beneficios imediatos observados, a integragcdo de celulares também
desempenha um papel vital no desenvolvimento de competéncias digitais nos alunos. Em um
mundo cada vez mais digital, habilidades como a pesquisa online critica, a criagdo de
contetdos multimidia e a comunicacao digital sdo essenciais. A Escola "Estrela do Saber" tem
a oportunidade de preparar seus alunos para o futuro, oferecendo um ambiente onde essas

habilidades podem ser cultivadas e aplicadas de maneira pratica.
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Outro aspecto fundamental para o sucesso da integracdo de celulares € o envolvimento
da comunidade escolar, incluindo pais e responsaveis. A comunicagao aberta sobre os
objetivos da utilizag¢ao de celulares, bem como a inclusao dos pais na discussdo sobre o uso
responsavel da tecnologia, pode fortalecer o suporte a iniciativa e contribuir para um ambiente
de aprendizagem mais coeso.

O estudo de caso da Escola "Estrela do Saber" pode também fornecer exemplos de
boas praticas que podem ser adaptadas por outras instituigdes educacionais. Compartilhar
experiéncias bem-sucedidas e estratégias eficazes contribui para um didlogo mais amplo sobre
a integragdo de tecnologias na educagdo e permite que outras escolas se beneficiem das li¢des
aprendidas.

O futuro da educacao digital serda moldado pela capacidade das escolas de inovar e
adaptar-se as novas tecnologias. A Escola "Estrela do Saber" est4d na vanguarda desse
movimento, e sua experiéncia oferece valiosas licdes sobre como utilizar os celulares para
enriquecer a aprendizagem e preparar os alunos para os desafios do século XXI. A
continuidade da pesquisa e a aplicagdo das melhores praticas identificadas contribuirdo para
um avango continuo na utilizagdo de tecnologias mdveis na educacao.

Em conclusdo, a experiéncia da Escola de Ensino Fundamental "Estrela do Saber"
demonstra que, com uma abordagem bem planejada e um compromisso com a inovagao
pedagdgica, os celulares podem ser uma ferramenta poderosa para melhorar a educagdo. A
reflex@o continua e a adaptacdo das praticas pedagdgicas sdo essenciais para garantir que essa
tecnologia beneficie verdadeiramente os alunos e contribua para um ambiente de

aprendizagem mais eficaz e inclusivo.
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GAMIFICACAO E ENSINO-APRENDIZAGEM: UMA PARCERIA DE SUCESSO.

Ana Paula da Veiga Ferreira

RESUMO:

Este trabalho de pesquisa trata sobre a gamifica¢do no ensino-aprendizagem, mostrando que o
uso dessa tecnologia aplicada a educagao torna o ensino eficaz. Tem como objetivo principal,
investigar através de estudo de caso como estd ocorrendo na pratica essa aplicacdo. Para isso,
sera apresentado um estudo de caso dos pesquisadores Lemes e Sanches (2016), que mostrou
o uso da gamificacdo na escola Quest to Learn, situada em Nova Iorque. A metodologia
utilizada neste artigo para a realizacdo da pesquisa sera a bibliografica, que de acordo com
Marconi e Lakatos (2017), buscarei fundamentar este tema dentro de um contexto mais
amplo.

PALAVRAS-CHAVE: gamifica¢do; ensino-aprendizagem e tecnologias.

INTRODUCAO:

Este artigo traz como objetivos: apresentar o conceito do termo gamificagao, mostrar
os impactos causados na aprendizagem dos estudantes e analisar quais os principais desafios e
limitagdes na sua implementagdo. Como objetivo principal, este trabalho busca investigar,
através de analise de um estudo de caso como esta ocorrendo na pratica a aplicagao da
gamificacdo no ensino.

A pesquisa se caracteriza por ser bibliografica, na qual este estudo esta pautado, que
de acordo com Marconi e Lakatos (2017), buscarei fundamentar este tema dentro de um
contexto mais amplo. Tem-se como pergunta norteadora da pesquisa, quais os beneficios da
gamificacdo no ensino?

Fundamentada em autores classicos e contemporaneos da area da gamificacao, este

estudo contém ainda, a andlise do estudo de caso apresentado por Lemes e Sanches (2016),
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onde eles descrevem a aplicacdo de estratégias gamificadas de uma escola de Nova lorque. A
metodologia inclui levantamento, leitura, selecdo e analise critica de fontes teoricas e
empiricas, com isso, ha a possibilidade de compreensdo do potencial da gamificagdo no
ensino-aprendizagem.

Para Deterding et al (2011) e Kapp (2012), a gamificagdo se caracteriza como uma
estratégia pedagdgica. E através da utilizacdo de elementos de jogos nos ambientes
educacionais, tem aumentado o engajamento ¢ a motivagdo dos alunos.

Quanto a origem da palavra gamificacdo Faria (2021), afirma que, a palavra tem
origem do termo inglés Gamification. Para Alves (2015), o termo Gamificagdo foi criado em
2002 pelo programador e gamer designer Nick Pelling, no entanto, foi somente em 2003 que
que o publico passou a ter conhecimento, passando a ganhar popularidade no ano de 2010.
Orlandi et al. (2018), afirma que a gamificagdo ¢ uma proposta educacional que tem como
objetivo fortalecer o processo de aprendizagem. Para a realizagao de tarefas e conquistar
objetivos, utiliza elementos modernos e que a0 mesmo tempo sdo prazerosos, despertando
assim, o interesse, a curiosidade e a participag¢do dos envolvidos no processo.

Destacando-se ainda, a importancia do planejamento, da capacitagdo, da pesquisa e do
acompanhamento para sua realizagdo. Para que assim, seja uma iniciativa consistente,
agregadora e resultante que possibilite a motivag¢do, o engajamento e a participagdo. Nao
deixando de lado o contexto social de cada aluno, os aspectos culturais e os objetivos do
processo. Werbach e Hunter (2012) afirmam, “gamificac@o ¢ o processo de utilizar elementos
de design de jogos em contextos ndo relacionados a jogos, com o objetivo de promover
engajamento, motivagdo e comportamento desejado dos usuarios” (p. 26).

Orlandi et al. (2018), a gamificagdo surge como uma abordagem que visa contribuir na
relacdo entre educacdo e mundo contemporaneo. Ou seja, a cultura digital influencia a

sociedade, entdo houve, a necessidade de repensar o ensino, revisar os paradigmas
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contribuindo com esse descompasso existente sem que os objetivos da educagdo fossem
deixados de lado. Alves (2015) diz que, a utilizacdo de métodos de jogos ajuda na resolucao
de problemas ou de atividades do dia a dia através do uso de elementos dos jogos. A atividade
gamificada, possibilita a aprendizagem por meio da diversdo e ¢ através desse fator que os
alunos se mantém engajados e interessados nas atividades. Alves (2015), define um projeto de
gamificacdo, assim como o0s jogos, ou seja, utilizam elementos proprios para a construgao
com padrdes determinados e especificos para o alcance de resultados:

Os elementos dos games sdo a caixa de ferramentas que vocé utilizara para criar a sua
solugdo de aprendizagem gamificada. O professor Kevin Werbach, em sua formagao Sobre
Gamification para o Coursera, define os elementos dos games como: “Elementos s3o padroes
regulares que podem ser combinados de diferentes maneiras para que vocé construa um jogo”.
Pense na construcao de uma casa por exemplo. Independente da forma que ela terd enquanto
produto final, hé ferramentas e materiais que certamente estardo presentes nesta casa,
combinados de forma diferente e empregados em lugares diferentes, mas certamente estardo
la. (2015, p. 40-41)

Quanto aos impactos na aprendizagem Orlandi et al. (2018), mostra a gamificacao
como uma alternativa para captar o interesse e a curiosidade dos alunos, resultando na
participagdo, no engajamento, ou seja, ¢ uma reinvencao do aprendizado. Um dos beneficios
apresentado pelos autores, diz respeito a interagdo, entre estudantes com professores, dos
estudantes com o conteudo trabalhado e por tltimo dos estudantes com os colegas o que torna
0 ambiente mais dindmico e multimodal. “Os jogos digitais criam ambientes de aprendizagem
que ensinam os jogadores a pensar de maneira sistematica, explorar possibilidades e
desenvolver estratégias complexas, habilidades essenciais para a aprendizagem

contemporanea. ” E o que afirma Gee (2007, p. 34)
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Orlandi et al. (2018), apontam segundo as ideias de Vianna et al. (2013) quatro
caracteristicas essenciais na aplicacao da gamificacdo que sdo elas: a meta do jogo, as regras,
o sistema de feedbacks e a participagdo voluntaria. Com isso, entende-se a meta como o
motivo para a realizac¢ao da atividade, as regras irdo determinar a forma como o jogo vai ser
levado e ainda o comportamento do jogador, quanto ao sistema de feedbacks o jogador
determinard a sua posi¢ao frente a meta e a participacao voluntaria implica na aceitagdo das
demais caracteristicas apresentadas. Destacando ainda, outras caracteristicas que também sao
importantes dentro do processo que sdo, a narrativa, a interatividade, o suporte grafico, as
recompensas, a competitividade e o ambiente virtual.

Para Alves (2015), entre os elementos principais que formam a gamificagao ressaltam-
se as dinAmicas de competicdo saudavel, a cooperagdo e a progressdo. E por meio desses
métodos que ocorrem a interagdo entre os estudantes e a formagao do pensamento critico que
acontece através da resolugdo dos desafios. Quando os elementos da gamificagdo sao
aplicados de forma exitosa dar-se o fortalecimento tanto da motivagao intrinseca quanto a
extrinseca dos participantes.

Dickmann (2021), ressalta sobre o impacto psicolégico da gamificagdo no ensino.
Traz como contribui¢do para os estudantes o aumento da autoconfianca, reducio da ansiedade
que esté relacionada ao aprendizado e a proposi¢do de uma experiéncia mais acolhedora e
eficaz. Nao podemos deixar de mencionar aqui quanto aos desafios da utilizagao da
gamificacdo no ensino. Ramos et al (2020), dizem que promover uma educagdo por meio de
jogos digitais € necessario que se ultrapassem barreiras, barreiras advindas de ordem técnica e
pedagdgica. No que diz respeito as barreiras de ordem técnica, constata-se o problema da
formacao de professores para fazerem uso de tecnologias de jogos digitais em sala de aula e
quanto as barreiras pedagogicas os autores elencam o desenvolvimento dos planos de ensino,

a metodologia quanto a sua e escolha e aplica¢do no ensino aprendizagem. Por tltimo
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destaca-se o processo avaliativo, estes devem estar voltado para o aprendizado com o suporte
das tecnologias digitais.

Ramos et al. (2020), evidenciam que no processo de aprendizagem por meio da
gamificacdo o professor encontra algumas dificuldades na qual sinalizam, por exemplo, o
confronto para encontrar bons jogos, pois 0s jogos para serem aplicados em sala de aula
devem apresentar alguns requisitos que sejam necessarios para o alcance de aprendizagem.
Outro exemplo citado, ¢ que os jogos educacionais sao poucos ludicos, fazendo com que ndo
atendam aos objetivos educacionais de forma competente. O terceiro exemplo apresentado
pelos autores, refere-se quanto a dificuldade de aplicagdo do ensino em diferentes niveis
cognitivos. Pereira et al. (2024), destacam quanto aos desafios da implementacgao da
gamificacdo. Para eles, € necessario o equilibrio entre os elementos de jogo e os objetivos
educacionais, outro ponto de destaque ¢ o fator da diversidade dos alunos e quanto a avaliacao
¢ necessario o desenvolvimento de métricas adequadas. Esses pontos elencados sdo
considerados criticos no processo da gamificagao.

Para responder a problematica proposta nesta pesquisa, apresentarei um estudo de caso
para sabermos como o processo da gamificagdo esta ocorrendo na pratica no ambiente

escolar.

APRESENTACAO E ANALISE DO ESTUDO DE CASO:

O estudo de caso a qual este trabalho se refere, diz respeito, a pesquisa realizada pelos
autores Lemes e Sanches (2016). A pesquisa traz como titulo “Gamificagdo e Educacao:
Estudo de caso da Escola Quest to Learn”. A metodologia utilizada na pesquisa se deu por
meio do levantamento de contetidos sobre a escola através de materiais como, noticias, artigos
e também foram feitas entrevistas. A Quest to Learn, ¢ uma institui¢do de ensino publica

localizada em Nova lorque. A escola atende alunos do Ensino Fundamental I e Ensino Médio
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e foi fundada no ano de 2009, nesse mesmo ano a escola possuia apenas uma turma pois,
funcionava de forma experimental. A criacdo de novas turmas aconteceu ao longo dos anos e
atualmente a Quest to Learn possui mais de 360 alunos. Essa institui¢do ¢ citada por ser a
primeira em todo o mundo a ter o ensino baseado em jogos. A justificativa para a fundagdo da
escola, foi devido ao fato do baixo niimero de engajamento e motivagdo escolar dos alunos e o
modelo tradicional de ensino ndo mostrava conseguir uma solu¢do ao problema.

Lemes e Sanches (2016), trazem dados estatisticos que comprovam essas indicagdes
citadas. Mostram que o engajamento dos estudantes no ensino infantil comeca alto, os
numeros alcangam um total de 80%. Ao se tratar de Ensino Fundamental, os nimeros caem
para 60%, 40% no Ensino Médio e 30% na vida adulta quando serem inseridos no mercado de
trabalho. Foi entdo, a partir desses resultados que o Institute of Play, juntamente com
organizagdes menores e com a prefeitura de Nova lorque criaram o projeto da Quest to Learn.

A escola tem sete pontos principais como principios que sdo: o primeiro todos os
alunos devem participar e contribuir; o segundo € o desafio, os alunos recebem incentivo para
resolver problemas complexos; o terceiro se refere ao aprendizado na prética através dos
jogos; o quarto ¢ o feedback; o quinto é o entendimento da falha como uma nova chance de
aprender; o sexto menciona a conexao entre alunos em dividir seus conhecimentos e
habilidade através de comunidades e grupos e o sétimo ¢ a sensacao de estar jogando.

A escola Quest to Learn oferece estrutura de suporte aos alunos, grupos de
aconselhamento conhecido como “Home Base”, proporcionam a possibilidade dos alunos
lidarem com os problemas e insegurangas. O objetivo, € tentar evitar com que os problemas se
tornem grave tentando soluciona-los junto com os professores. Os professores sdo capazes de
produzir ensino através de atividades gamificadas, os alunos mais experientes sao levados a
produzirem conteudos para alunos menos experientes. Essa metodologia reforca os principios

colaborativos da escola, outro ponto de destaque se d4, ao trabalho desenvolvido aos PCD e
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aqueles que nao sdo fluentes na lingua inglesa, eles recebem um ensino adaptado para suprir
as suas necessidades. O trabalho executado pelos professores se caracteriza em seis
dimensdes. A primeira ¢ o designer, a segunda ¢ a fun¢do de orientador, a terceira ¢ a do
pensador sist€émico, a quarta ¢ de integrador do bem-estar, a quinta ¢ de integrador de
tecnologia e a sexta e ultima ¢ a de profissional.

E importante mostrar aqui, as dimensdes do aprendizado que para cada dimenséo sio
avaliadas competéncias diferentes. Todas as competéncias sdo partes integrantes dos valores
da escola Quest to Learn que sdo: o aprendizado para o bem-estar e inteligéncia emocional,
aprendizado para design e inovagao, raciocinio sist€émico, aprendizado para pensamento
critico, julgamento e credibilidade, aprendizado utilizando metodologia de design e
aprendizado com tecnologia e ferramentas inteligentes. Como estratégias chave do
aprendizado apresentam o desenvolvimento da vontade de aprender através de ambientes que
incentivam a pesquisa ¢ a descoberta. Os alunos também recebem formag¢ao em matematica se
estendendo para as disciplinas integradas, devido a importancia do desenvolvimento do
raciocinio matematico. Nela os alunos sdo incentivados a prototipagem, onde criam modelos e
testam utilizando ideias ou solugdes que ja tenham sido citadas.

A escola possui ambientes especiais de aprendizado como o laboratorio “SMALLAB”
e o “MissionLab”, eles apresentam tecnologia de captura de movimento, projetos e controles
sem fio que criam um ambiente de realidade virtual. A integracdo de tecnologia dentro da sala
de aula também ¢ feita pelo “MissionLab”, onde se retinem professores, game designer e
especialistas no curriculo para a criag@o de teste e desenvolvimento dos materiais e jogos. A
Quest to Learn possui uma rede social fechada onde os alunos postam seus trabalhos, criam
blog, grupos de discussdo e nela as atividades possuim rankings e pontuacdes.

Lemes e Sanches (2016), apresentam os resultados obtidos apos cinco anos de

funcionamento da Quest to Learn. Houve uma frequéncia escolar de 94%, quanto aos
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professores que entram 90% se mantém na escola, os alunos participantes de Olimpiadas de
Matematica em Nova lorque tiveram vitéria durante trés anos seguidos. Os pais que
matricularem seus filhos na escola, 88% deles acreditam no sucesso escolar dos filhos e 94%
dos pais afirmam que os filhos apresentam alta expectativa da escola. Os resultados obtidos
constataram que a implantacdo da escola com uma metodologia de gamificagdo foi um
sucesso, resultando na criagdo de outra escola que se chamou “CICS Chicago Quest”.

A analise mostra que a gamificagdo tem alto potencial transformador aplicado ao
processo educativo. Pois, torna as atividades mais desafiadoras e desafiadoras, os estudos
mostram que a combinagao dessa técnica de jogos aliados com os propositos educativos
coopera para uma maior autonomia discente, participacdo ativa e aprendizagem significativa.
Fica evidente por meio da andlise do estudo de caso, pois reforca esses beneficios ao provar

resultados positivos na motivacao e no desempenho escolar dos estudantes.

CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS:

Para avaliar o sucesso da implantacdo da gamificacdo na aprendizagem escolar, foi
apresentado nesse trabalho resultados positivos segundo pesquisadores da area. Silva et al.
(2019), realizaram uma pesquisa sobre gamificagdo aplicadas como estratégias de
aprendizagem ativa no ensino de fisica com alunos do ensino médio. Segundo os autores de
um modo geral, ficou evidente que a gamificagdo também mostrou um bom potencial e que
por meio dela ocorreu a aprendizagem ativa pelos alunos. Entdo, através desses resultados
concluimos que, a gamificacdo como estratégia de aprendizagem ¢ considerada exitosa.

Podemos ver, por meio de pesquisas na area da educagdo, como as de Gee (2007) e
Prensky (2012), que a gamificacdo tem favorecido na area educacional o surgimento de
habilidades cognitivas, como também proporcionam um espaco de aprendizagem mais

envolvente.
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Como vimos, esta ocorrendo uma intensa transformagao no sistema educacional. Para
Souza (2023), o docente ndo ¢ mais visto como o detentor do conhecimento ¢ os estudantes
apresentam um novo perfil, que necessitam de um modelo de ensino novo que facilite o
acesso a informacao através de midias digitais e tecnologias impulsionam os professores a se
adequarem a novas metodologias. O autor afirma, que a gamifica¢do se encontra em processo
de ascensdo, principalmente diante do formato de ensino a distancia.

Com isso Souza (2023), conclui que o conceito da gamificagao estd sendo visto como
um fenomeno emergente. Apresentando diversas potencialidades de aplicagao a gamificagdo
pode ser aplicada em vérias areas da atividade humana, com destaque para a resolugdo de
problemas, desafios em grupo, realizacao de atividades cotidianas, entre outros. Aumentando
o engajamento dos alunos, a eficiéncia e tornando o processo de ensino e aprendizagem mais
poderoso.

Conclui-se que praticas gamificadas tem se tornado uma técnica poderosa para
fortalecer o ensino-aprendizagem. Através dela, ha a possibilidade de engajamento,
motivagao, favorecendo o protagonismo dos alunos. Por meio, dos estudos dos autores que
aqui foram apresentados e com a apresentacao das evidéncias empiricas constatadas por
Lemes e Sanches (2016), confirmam que a gamificagao aliada a pratica docente, resulta em

maior interesse, participagdo e desempenho dos alunos.
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A ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL PROFESSORA MARIA
REGINA ASSUNCAO DE CAMETA-PARA E AS METODOLOGIAS DA
GAMIFICACAO NA EDUCACAO.

Dayane Ledo Oliveira

RESUMO:

Neste artigo vem relatar sobre o processo de Gamifica¢do na educacao infantil, suas
metodologias e suas praticas no processo educacional, demostrando também a respeito dos
jogos digitais. As inovagdes € métodos que este novo meio proporciona para a educagao, com
0 objetivo de conhecer mais sobre essa temadtica e aplicar de fato em sala de aula, buscando
cada vez mais conhecimento e a aplicabilidade no processo de ensino, sempre analisando os
requisitos necessarios para essa pratica ocorrer. Os pontos foram explanados de acordo com
referéncias tedricos que relatam sobre o tema.

Palavras-chaves: Metodologias Ativas; Gamificagdo e Educacdo Infantil.

1 INTRODUCAO

O artigo em questao vem retratar sobre o processo da Gamificacdao na educagdo, com
foco na area da educagao infantil, no inicio do aprendizado e da vida educacional, verificando
como a aplicacao desse método pode transformar o ensino de forma inovadora e benéfica para
as criancas. Assim a escola de Educagao Infantil Professora Maria Regina Assuncao em
Cameta-Par4, ja vem utilizado essa ferramenta de ensino. De maneira geral sdo poucas as
institui¢cdes que conhecem e utilizam esses meios em seu processo de aprendizagem.

Quando falamos em Gamificagao ¢ essencial compreender de fato do que se trata, por
1ss0 este termo surgiu pela primeira vez pelo britanico Nick Pelling (MEDINA, 2013). Sendo
assim a construcao de modelos, sistemas ou modo de producao com foco nas pessoas, tendo
como premissa a logica dos games. Nestes modelos levam em consideragdo a questao da

motivacdo, o sentimento e a participagao das pessoas envolvidas no processo (CHOU, 2014).
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Este artigo vem relatar da gamificacdo na area da educacao infantil, analisando seus
conceitos e as metodologias que podem ser exploradas sobre esse tema, € um exemplo
utilizado em uma aula pratica, verificando as estratégias e desafios na utilizacao dessas
metodologias ativas presentes no cendrio atual da educacdo. Sendo assim esses pontos foram
explicados e abordados com referenciais teoricos e a conclusdo devidamente explanados no

decorrer do artigo.

2 OBJETIVOS

O objetivo principal € compreender o que ¢ a Gamificagdo, as inovagdes e os desafios
que este método aborda em relacdo a educacgdo infantil, o engajamento e a participagdo ativa
dos educandos a partir da aplicagdo desses métodos. Os objetivos especificos deste estudo

temos os seguintes:

) Analisar a relevancia de metodologias ativas no processo educacional;
° Aplicar os conceitos de gamificagdo na educagdo infantil;
° Explicar os desafios da gamificagdo aplicado na educagdo infantil.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Na construcdo deste artigo € necessario relatar sobre alguns pontos que sdo
importantes para entendermos sobre a gamificacdo educacional. Que foi dividido em
Metodologias Ativas, Gamificacdo e Educacdo Infantil.

3.1 Metodologias Ativas

O processo educacional atualmente vem se modificando com o crescente aumento de
métodos e formas de aprendizagem, onde se torna necessario aplicar praticas educativas que
os alunos compreendam e se envolvam nos contetidos abordados em sala. Barbosa e Moura

(2013, p. 54) apresentam a famosa frase do filosofo Confucio: “O que eu ougo, eu esqueco; o
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que eu vejo, eu lembro; o que eu fago, eu compreendo”, fazendo uma relagdo direta com a
aprendizagem ativa ao incentivar a constru¢ao do conhecimento, ao contrario de apenas
adquiri-lo de maneira passiva do professor. Isso pode ser alcancado através das metodologias
ativas que visam a proatividade, o desenvolvimento do raciocinio e a vinculagdo com a
realidade (LIMA, 2017).

Deste modo a busca por meios de aprendizagem que envolva essas praticas se tornou
mais frequente e necessaria principalmente com os avangos e as tecnologias digitais
necessarias atualmente na educacdo. Para Moran (2017), as metodologias ativas em um
mundo conectado e digital se expressam através de modelos de ensino hibridos, com diversas
combinagdes possiveis. A jungdo de metodologias ativas com modelos flexiveis e hibridos
traz contribuigdes importantes para o desenho de solugdes atuais para os aprendizes de hoje.

Entre essas possiveis metodologias ativas, o foco desta pesquisa envolve as praticas de
games e gamificacdo na Educacdo Basica. Mas para que ela ocorra € preciso dominar
técnicas, aprimorar o seu uso e saber avaliar. E ainda assim, ¢ necessario a formag¢do contante
do professor quanto ao uso das metodologias ativas selecionada. Afinal, percebe-se que os
alunos fazem parte de uma geragao digital e se identificam com os games e da propria
gamificagao.

3.2 Gamificacio

E importante ressaltar assim de fato o que esse termo representa de acordo com alguns
estudiosos. Costa et al. (2020, p.79) explicam que “[...] o termo gamificacdo ¢ uma palavra
que traduzida para o portugués, tem a sua origem inglesa gamification que se refere ao
conjunto de técnicas que incorpora elementos de jogos™.

Mas a gamificagdo ndo se refere simplesmente ao uso de jogos, mas sim a utilizacdo
dos elementos dos jogos para a constru¢do de contetido. Ou seja, a utilizagao desse método

para auxiliar na construcao do processo de ensino e aprendizagem dos alunos. A gamificacao
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aliada as tecnologias digitais ¢ apresentada por Oliveira (2020). Mencionando que essa
abordagem repercute em um ambiente motivacional para o estudante, que estimula a leitura e
a escrita, 0 movimento investigativo e o desenvolvimento de habilidades cognitivas.

A gamificacdo relacionado para a area educacional gera uma série de possibilidades de
jogos educativos. Os autores Barreto, Almeida e Ghisleni (2021) relatam que:

Assim, aliando a pratica de gamifica¢do ao aprendizado pode a educacio encontrar
solugdes engajadas bem como um sistema de treinamento personalizado que ainda ajuda no
esclarecimento de questdes psicocomportamentais de varios tipos de jogadores - ou - “alunos”
participantes. Por essa razdo, destacamos uma conclusio de que se torna inevitavel ao meio
educacional o interesse pela inser¢do de agcdes de gamificacdo nas metodologias letivas
(BARRETO; ALMEIDA; GHISLENI, 2021, p. 37).

Enfim o processo de gamificagdo ¢ uma ferramenta essencial no processo de ensino e
aprendizagem, o aprender através de jogos tanto digitais como manuais chama a atencao dos
educandos para se envolver e solucionar os problemas que surge com essas praticas de ensino,
a participacdo ¢ mais ativa dos alunos quando em uma sala de aula se utiliza algo novo e
divertido.

3.3 Educacio Infantil e a pratica da gamificacio

Na educacao infantil € possivel observar que o ensino ele esta voltado para o ludico no
processo de ensino, pois se trata dos primeiros anos do discente na escola, e constantemente
em seu ambiente familiar o mesmo possui brincadeiras que lhe chama a atengdo, portanto a
escola deve de proporcionar estd mesma continuidade, de maneira consciente e voltada para o
ensino. Pelo fato de os jogos fazerem parte do cotidiano das criancas, e devido ao grande
interesse na era digital, € possivel utilizar os jogos digitais para uma aprendizagem mais

ludica, ativa, eficaz e divertida. (LIMA et al., 2020).
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O educador vai ser o grande representante desse processo para Walter Kohan (2019), o
professor ndo deve apenas nutrir, por vezes até exageradamente, o aluno de conhecimento,
mas sim promover a socializagdo destes atores, fornecendo autonomia e capacidade de pensar,
bem como questionar os problemas que os cercam. Ou seja, ele quem vai esta em sala
realizando seus métodos de acordo com seu conhecimento e sua formagao.

Seguindo as diretrizes da educacgdo e a Base Nacional Comum Curricular, vem nos
retratar sobre alguns desses seguimentos que ja fazem parte dessas novas metodologias de
ensino.

Em relacdo a educacdo infantil e ensino fundamental no primeiro e segundo segmento,
As Novas Diretrizes Curriculares Nacionais [...] € a Base Nacional Comum Curricular [...],
apresentam os jogos nao separados do conceito de brincadeira. Assim, € possivel perceber que
0s jogos ainda sdo amplamente relacionados ao publico infantil, muitas vezes
desconsiderando sua relevancia para jovens e adultos. S3o também 8 classificados como
produtos culturais, manifestagdes da cultura oral tradicional. Nestes documentos ndo existe
nenhuma mencao a cultura de jogos contemporanea, que ndo somente engloba os jogos
tradicionais, mas os jogos digitais que estdo fortemente presentes na sociedade atual. Os jogos
também sdo mencionados como materiais didaticos ou recursos de aprendizagem.
(VASCONCELLLOS, 2020, p. 206).

Levando em consideracdo esses relatos sobre os jogos na educacao infantil, foi
aplicado na Escola de Educagdo Infantil Professora Maria Regina Assuncdo de Cameta-Par3,
foi aplicado o jogo digital Minecraft, um game muito utilizado e conhecido pelas criancas de
5 a 6 anos de idade, aplicativo de facil acesso e que tem o objetivo de construir casas, espacos
e uma variedades de construcdes com blocos.

Minecraft € um jogo sandbox de exploracdo e constru¢do que permite ao jogador ir

para onde quiser, fazer o que vier a sua cabega e estabelecer seus proprios objetivos. Seus
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ambientes estdo cheios de matérias-primas e animais, € voc€ pode criar qualquer coisa, desde
um humilde rancho até um castelo — ou mesmo uma cidade com iniimeros arranha-céus.
(PELLETT, 2015, p. 7).

Como a escola ainda ndo possui recursos tecnoldgicos como tabletes e sala de
informatica, as professoras utilizaram seus computadores de uso pessoal, mas primeiro
estudaram a respeito das regras e do funcionamento do jogo através de videos no Youtube e
no Google. Apds baixar e compreender sobre o funcionamento, foi iniciado a aplicacdo. O
conteudo escolhido foi sobre Ciéncias, pois a escola desenvolve um projeto da Horta escolar.

No primeiro momento em sala foi explicado sobre os beneficios das plantas para o
meio ambiente, seus impactos benéficos para a sociedade em geral, através de videos foi
explicado e explorado sobre essa tematica. Apos esses conceitos explicados, foi demostrado
que os alunos seriam divididos em grupos A e B, onde cada grupo seria coordenado por uma
professora para a constru¢do da horta no aplicativo do Minecraft, com o objetivo de construir
um grande espaco de acordo com a participacdo e a criatividade de cada crianga do grupo.

No segundo momento foi iniciado o projeto da planta¢do das mudas na horta da
escola, onde a professora mostrou o solo e seus beneficios para as plantas, e que agora eles
aplicariam o que foi feito no jogo, e a partir disso cada crianga fez a plantagdo no local
adequado, e logo apos foi explicado os benéficos da agua para a respiracdo das plantas. Foi
um momento muito importante e divertido para os alunos.

A metodologia utilizada gerou uma participa¢do mais ativa e inovadora para os
educandos, o recurso tecnoldgico no primeiro momento chamou a atengdo das criangas, pois
para a maioria deles ja conhecem e realizam esses jogos em casa, entdo se viram mais
interessados e participativos para concluir a atividade estipulada pelas professoras, ndo houve

o grupo vencedor, mas sim o grupo que usou mais criatividade se destacou que foi o grupo B,
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a empolgacao dos educandos no momento do jogo foi perceptivel eles reconhecem os
recursos disponiveis, e cada um participou da sua maneira e com seu jeito de utilizar o jogo.

No segundo momento que foi a plantagdo, o contato com a terra, a 4gua e as plantas
foram essenciais para eles verificarem que o mundo real também tem seus beneficios e
especialidades importante para a sociedade. Ja que haviam feito no jogo eles se viram também
em um mundo de construgdo e organizagdo, mas nesse momento de algo concreto e palpavel,
e com o decorrer dos dias eles perceberam que as plantas vao se desenvolver assim como os
blocos construidos nos jogos.

Enfim a aplicacdo dessas duas metodologias demostra como o processo de ensino e
aprendizagem vem se modificando com o passar dos anos e como devemos nos incluir e nos

adaptar de acordo com os avangos e recursos digitais que surgem em nossa sociedade.

4 CONCLUSAO

Fazendo uma andlise geral do que foi abordado neste artigo ¢ importante compreender
como o processo educacional passou por mudangas que auxiliam ainda mais o processo de
ensino e aprendizagem dos alunos, e como € necessario utilizar métodos que busque a atencao
e a participagdo mais ativa dos educandos em sala. As metodologias ativas atualmente sdo
diversas, o que falta ¢ uma valorizacdo nessa area, cursos de formacao para professores e os
recursos tecnoldgicos nas institui¢des de ensino. Para que ocorra realmente a aplicagao da
gamificagdo educacional e de varios outros métodos essenciais na educacao.

Aplicar esses métodos ja se torna essencial e necessario, mas sempre lembrando que ¢
um desafio, tudo que € novo gera uma resisténcia e resultados que podem ser negativos ou
positivos, o importante de fato ¢ sempre busca se adaptar e buscar se incluir nessas novas

transformagdes digitais.
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Portanto assim as tecnologias digitais geram diversos beneficios para o processo
educacional. Sendo assim o ser humano vem buscando a necessidade de se adaptar neste novo
meio, para assim progredir como pessoa e sempre buscando o melhor para conviver em uma

sociedade que se modifica rapidamente em relagdo aos recursos digitais.
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O PSICOLOGO VERSUS O PROFISSIONAL DO AEE — DECIFRANDO
ATUACOES DENTRO DO AMBIENTE ESCOLAR

Edilando Tenorio dos Santos

RESUMO

Este artigo aborda a importancia dos profissionais especializados na educagao inclusiva,
focando no papel do psicologo escolar e do profissional de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em escolas publicas. A pesquisa visa preencher uma lacuna na literatura
ao analisar como esses profissionais contribuem para a promocao da igualdade de
oportunidades e identificar oportunidades de melhoria na colaboragdo entre eles. Objetiva-se
diferenciar as atribui¢des do psicologo escolar, destacar suas praticas de apoio ao
desenvolvimento dos alunos e investigar as func¢des do profissional do AEE no suporte
pedagdgico especializado aos estudantes com necessidades especiais. Além disso, o estudo
analisa a interacao e colaboragdo entre esses profissionais, identificando desafios e
oportunidades para uma coordenagdo mais eficiente no atendimento aos alunos. A pesquisa
pretende promover a educacao inclusiva, aprimorar as praticas educacionais nas escolas
publicas de, influenciar positivamente as politicas educacionais e enriquecer o conhecimento
académico na area.

Palavras-Chave: Profissionais da Educac¢ado, Desenvolvimento Inclusivo, Colaboracao

interprofissional.

1. INTRODUCAO

No contexto da educacao inclusiva e da busca por garantir a igualdade de
oportunidades a todos os estudantes, incluindo aqueles com necessidades educacionais
especiais, a presenga de profissionais qualificados ¢ fundamental. A rede publica de ensino

enfrenta desafios significativos ao lidar com a diversidade de alunos e suas demandas
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especificas. Nesse contexto, dois profissionais desempenham papéis cruciais: o psicologo
escolar e o profissional do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

O psicélogo escolar ¢ um especialista em psicologia educacional que trabalha no
ambiente escolar com o objetivo de promover o desenvolvimento cognitivo, emocional e
social dos alunos, além de auxiliar na resolug@o de conflitos e na orientagao de pais e
professores. (Marinho e Almeida, 2010).

Por outro lado, o profissional do AEE ¢ responsavel por oferecer suporte pedagdgico
especializado aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Isso inclui a adaptagdo de estratégias de ensino, o fornecimento de
recursos didaticos especificos e 0 acompanhamento individualizado. (MEC, 2010)

Apesar de suas fungoes distintas, esses dois profissionais frequentemente interagem no
ambiente escolar, ja que ambos desempenham um papel importante na promog¢ao do sucesso
educacional de todos os alunos. No entanto, a relagdo e a colaboragdo entre eles podem ser
complexas e variaveis, e sua atua¢do conjunta nem sempre € claramente definida.

Assim, o estudo visa preencher uma lacuna importante na literatura académica e
fornecer informacdes para gestores escolares, educadores, psicologos e profissionais do AEE,
contribuindo para o aprimoramento das praticas e politicas educacionais inclusivas no Brasil.

A pesquisa proposta, que se concentra na investigacdo das atuacgdes do psicologo
escolar e do profissional do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no ambiente

escolar da rede publica, € significativo por varias razdes.

METODOLOGIA:
Este estudo adota a metodologia de revisao de literatura para explorar e comparar as
atuagdes do psicélogo escolar e do profissional de Atendimento Educacional Especializado

(AEE) no ambiente escolar de Jaboatdo dos Guararapes. O objetivo é compreender como



36

esses profissionais contribuem para o desenvolvimento académico e socioemocional dos
alunos, além de identificar desafios e oportunidades para aprimorar a colaboracdo entre eles.
A revisdo de literatura permitiré a sintese de conhecimentos existentes e oferecerd uma base
solida para futuras pesquisas e praticas educacionais.

A coleta de dados sera realizada entre 1 € 26 de maio de 2024, utilizando as bases de
dados Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Satude (LILACS), Scientific
Electronic Library Online (SCIELO), National Library of Medicine (PUBMED) e Pepsic.
Serdo incluidos artigos publicados entre 2010 e 2024 que abordem a atuagao de psicélogos
escolares e profissionais de AEE em escolas publicas, disponiveis em portugués, inglés e
espanhol. Artigos ndo relacionados diretamente ao tema, estudos fora do contexto escolar e
publicagdes duplicadas serdo excluidos para garantir a relevancia e originalidade da pesquisa.

Os artigos selecionados serao analisados quanto as fungdes e praticas dos psicologos
escolares e profissionais de AEE. A andlise focard na descricao das estratégias utilizadas por
esses profissionais, os resultados de suas intervencdes e os desafios enfrentados no ambiente
escolar. A comparagdo entre as atuacdes desses dois grupos permitird identificar areas de
sobreposi¢ao e colaboragdo, oferecendo uma visdo integrada sobre como ambos podem
trabalhar juntos de maneira mais eficaz para apoiar os alunos.

Ao final da revisdo, os dados serdo sintetizados para destacar as principais
contribui¢des de cada profissional para a educacao inclusiva. A conclusdo fornecera
recomendacdes para praticas educacionais mais eficazes e colaborativas, visando melhorar a
qualidade da educag@o e promover um ambiente mais inclusivo para todos os alunos. Este
estudo também contribuira para a literatura académica, preenchendo uma lacuna existente
sobre as atuagdes de psicologos escolares e profissionais de AEE no contexto das escolas

publicas.
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Portanto, a pesquisa proposta ndo apenas aborda uma questdo importante e relevante
no campo da educacao inclusiva, mas também tem o potencial de gerar beneficios praticos e
contribuir para o avanco do conhecimento académico, impactando positivamente o sistema
educacional e, em ultima anélise, a vida dos estudantes com necessidades especiais nas
escolas publicas.

O objetivo de investigar e comparar as atuagdes do psicologo escolar e do profissional
do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no ambiente escolar da rede publica é
essencial para entender melhor como esses profissionais contribuem para a promog¢ao da
educacao inclusiva. Ao analisar suas praticas, podemos identificar oportunidades
significativas de aprimoramento na colaboragdo entre eles, visando um suporte mais eficaz e
abrangente aos alunos com necessidades educacionais especiais.

Além disso, os resultados desta pesquisa podem influenciar diretamente a formulagao
de politicas educacionais. Informagdes solidas sobre as praticas e desafios enfrentados pelos
profissionais podem fornecer uma base para decisdes politicas que visem aprimorar a
educagdo inclusiva no contexto publico. A pesquisa preenche uma lacuna na literatura
académica, enriquecendo o conhecimento existente sobre as atuagdes de psicdlogos escolares
e profissionais de AEE, e oferecendo insights valiosos para o desenvolvimento de estratégias

mais eficazes e inclusivas no ambiente escolar.

O Papel do Psicologo Escolar na Promoc¢io da Saude Mental dos Alunos na Rede
Publica de Ensino

O psicologo escolar desempenha um papel crucial ao promover o desenvolvimento
cognitivo, emocional e social dos alunos dentro do ambiente escolar. Sua intervengao pode
incluir orientagdo individualizada, apoio em situacdes de conflito, implementacao de

estratégias para melhorar o desempenho académico e suporte emocional aos estudantes. Ao
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compreender como essas atividades se relacionam com a promogao da inclusdo, podemos
identificar areas onde sua atuagdo pode ser fortalecida para melhor atender as necessidades
dos alunos.

Como afirma Mantoan (2007, p. 28):

A interface entre o Atendimento Educacional Especializado e a escola comum
acontecera conforme a necessidade de cada caso, sem a inteng@o primeira de apenas garantir o
bom desempenho escolar do aluno com deficiéncia mental, mas muito mais para que ambos
os professores se empenhem em entender a maneira desse aluno lidar com o conhecimento no
seu processo construtivo. Esse esfor¢co de entendimento conjunto ndo caracteriza uma forma
de orientagdo pedagbgica do professor especializado para o professor comum e vice-versa,
mas a busca de solugdes que venham a beneficiar o aluno de todas as maneiras possiveis e nao
apenas para avangar no conteudo escolar.

Por outro lado, o profissional do AEE ¢ responsavel por oferecer suporte pedagdgico
especializado aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao. Isso inclui a adaptacdo de estratégias de ensino, o fornecimento de
recursos didaticos especificos e 0 acompanhamento individualizado para garantir o acesso
igualitario a educagdo. Ao analisar como essas praticas se alinham com os objetivos de
inclusdo, podemos identificar maneiras de aprimorar a eficacia do apoio oferecido pelo AEE.

Mantoan acrescenta que:

Como modalidade transversal, complementar ou suplementar a todos os niveis, etapas
e demais modalidades de ensino, a Educacdo Especial inovou suas praticas e sua relacdo com
a escola comum, objetivando assegurar o pleno acesso dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, por meio da garantia

dos servigos, recursos e estratégias de acessibilidade. (MANTOAN, 2014, p. 13).
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A comparagdo entre as atuacdes do psicologo escolar e do profissional do AEE
permite uma visdo holistica das praticas inclusivas no ambiente escolar. Identificar as areas de
colaboragdo e as lacunas na comunicacao entre esses profissionais pode resultar em
estratégias mais integradas e coordenadas, beneficiando diretamente os alunos com
necessidades educacionais especiais. Dessa forma, a pesquisa proposta ndo apenas busca
compreender melhor o trabalho desses profissionais, mas também visa aprimorar a qualidade
da educagdo inclusiva oferecida nas escolas publicas, garantindo que todos os alunos tenham
acesso a uma educagdo de qualidade e igualitaria.

De acordo com Mendes (2010) o pensamento segregacionista tinha como premissa a
ideia de que a manutengdo, o cuidado e a educacio de pessoas com deficiéncia, apartadas do
convivio social, era 0 modo mais adequado de proceder A educagao especial foi transformada
pelo ensino regular, que promoveu a diversidade e a acessibilidade. Atualmente, a educagado
especial continua sendo uma modalidade de ensino, um campo de conhecimento e um direito
para os alunos com deficiéncia:

Como modalidade transversal, complementar ou suplementar a todos os niveis, etapas
e demais modalidades de ensino, a Educacdo Especial inovou suas praticas e sua relagdo com
a escola comum, objetivando assegurar o pleno acesso dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, por meio da garantia

dos servigos, recursos e estratégias de acessibilidade. (MANTOAN, 2014, p. 13).

O Papel do Profissional do AEE na Adaptaciao Curricular e no Suporte
Pedagogico Especializado para Alunos com Necessidades Educacionais Especiais.

O psicologo escolar exerce uma fungdo importante no ambiente educacional publico,
concentrando-se em vdrias tarefas para apoiar o desenvolvimento dos alunos. Suas

responsabilidades incluem avaliagdo psicologica para identificar necessidades individuais,
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como dificuldades de aprendizagem ou problemas emocionais. Isso € crucial para adaptar
intervengoes personalizadas que ajudem os alunos a superarem desafios e progredir em seu
desenvolvimento cognitivo, emocional e social.

Mantoan informa que:

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é um servico da Educagao Especial
que identifica, elabora e organiza recursos pedagbgicos e de acessibilidade destinados a
eliminar as barreiras a participagdo e a aprendizagem dos estudantes, considerando suas
necessidades e especificidades. (MANTOAN, 2014, p. 13).

Além disso, o psicdlogo escolar oferece orientacao e aconselhamento aos alunos,
fornecendo suporte emocional e social. Essas sessdes individuais ou em grupo visam
fortalecer a autoestima, ensinar habilidades de enfrentamento e resolver conflitos
interpessoais. Essa interagdo ¢ essencial para criar um ambiente escolar positivo e inclusivo,
onde os alunos se sintam seguros ¢ apoiados em seu crescimento pessoal.

Outro aspecto importante do trabalho do psicélogo escolar € sua colaboragdo com o
corpo docente. Ele ajuda os professores a entenderem e lidar com as necessidades
diversificadas dos alunos, desenvolvendo estratégias de ensino adaptativas e promovendo a
inclusdo educacional. Essa parceria ¢ crucial para garantir que todos os alunos recebam uma
educagdo de qualidade, independentemente de suas diferengas individuais.

Segundo Bersch (2013):

[...] n3o hé ainda uma orientacdo publica acessivel (texto orientador ou site
institucional) que concentre as informagdes necessarias sobre Tecnologia Assistiva e aponte
aos usudrios finais, de forma clara e facil, os caminhos para o acesso a estes bens e servigos
publicos. (BERSCH, 2013, p. 17)

Enfim, o papel do psicdlogo escolar na rede publica vai além de oferecer suporte

psicologico. Ele ¢ um agente de mudanga e promogdo do desenvolvimento integral dos
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alunos, trabalhando em colaboragdo com todos os envolvidos na comunidade escolar para

criar um ambiente propicio ao aprendizado, ao bem-estar emocional e ao sucesso académico.

Desafios e Oportunidades na Colaboracio entre o Psicologo Escolar e o
Profissional do AEE para Atendimento Integral dos Alunos com Necessidades
Educacionais Especiais.

A interagdo e colaboragdo entre o psicélogo escolar e o profissional do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) sdo fundamentais para garantir um suporte abrangente e
eficaz aos alunos com necessidades educacionais especiais no ambiente escolar. Esta
interagdo visa integrar conhecimentos e praticas para proporcionar um atendimento mais
completo e personalizado.

Os sistemas de ensino deverdo organizar 0s €spagos, recursos € servicos que compodem
o AEE. Este deve ser realizado, preferencialmente, na sala de recursos multifuncionais da
propria escola de ensino regular, onde o aluno esteja matriculado. Na impossibilidade de ser
realizado na escola comum da rede regular, o atendimento podera ser realizado em centros ou
escolas especiais, ou ainda em classe hospitalares e na residéncia do proprio aluno. (BRASIL,
2006, p. 77)

Um dos desafios enfrentados na coordenacgao desses esfor¢os € a comunicagao efetiva
entre os profissionais. Muitas vezes, a falta de comunicagao clara e consistente pode resultar
em estratégias de intervengao descoordenadas ou até mesmo sobreposicao de tarefas. Além
disso, a disponibilidade limitada de tempo e recursos pode dificultar a implementacao de
planos de agdo abrangentes.

Outro desafio significativo € a falta de compreensao mutua das atribuicdes e

responsabilidades de cada profissional. Isso pode levar a mal-entendidos e conflitos na
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definicao de papéis, o que pode prejudicar a eficacia das intervengdes e o atendimento as
necessidades especificas dos alunos.

Conforme Mendes (2012, p. 352):

Os legisladores possivelmente adotaram a nova nomenclatura do AEE para sinalizar
que a partir de entdo a sociedade brasileira deveria garantir o direito a essas criangas e jovens
de frequentar as escolas regulares, para onde eles iriam se ndo fossem considerados escolares
diferentes, preservando assim o direito a igualdade e evitando as praticas discriminatorias de
escolarizagao.

No entanto, ha também oportunidades claras de melhoria na colaborago entre o
psicologo escolar e o profissional do AEE. Uma delas ¢ a realizacdo de reunides regulares de
equipe para discutir casos e desenvolver planos de acao integrados. Além disso, a promogcao
de uma cultura de trabalho em equipe e cooperacdo pode fortalecer os lagos entre os
profissionais e melhorar a coordenacao de esforgos.

Investir em programas de capacita¢do e desenvolvimento profissional conjunto
também pode ser uma oportunidade valiosa para aprimorar a colaboragdo entre o psicologo
escolar e o profissional do AEE. Esses programas podem fornecer ferramentas e estratégias
para uma abordagem mais integrada e colaborativa no atendimento as necessidades dos
alunos.

Como bem destaca Galvao Filho:

No Brasil, o processo de apropriagao e sistematizagao do conceito e classificagdo de
Tecnologia Assistiva, ¢ ainda mais incipiente e recente. A expressao “Tecnologia Assistiva”
com frequéncia ¢ utilizada na lingua portuguesa ao lado das expressdes “Ajudas Técnicas” e
“Tecnologia de Apoio”, na maioria das vezes como sindnimos, em outras, apontando
diferencas no sentido de cada uma delas. Por exemplo, alguns autores consideram que as

expressoes “Tecnologia Assistiva” ou “Tecnologia de Apoio” se refiram a um conceito mais
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amplo, que abranja tanto os dispositivos, quanto os servigos ¢ metodologias, enquanto a
expressao “Ajudas Técnicas” se referiria apenas aos recursos, aos dispositivos de “Tecnologia
Assistiva”. (GALVAO FILHO, 2009, p. 141).

A interagdo e colaboragdo entre o psicélogo escolar e o profissional do AEE no
ambiente escolar enfrentam desafios, mas também apresentam oportunidades significativas de
melhoria. Ao superar os obstaculos e aproveitar as oportunidades, € possivel promover uma
abordagem mais eficaz e coordenada para atender as necessidades dos alunos com exceléncia
e compreensao holistica.

Formagao para inclusdo educacional remete a parcerias entre professores de ensino
regular e de ensino especial, equipe pedagodgica, pais e comunidade, pois toda a agdo para a
inclusdo envolve esforcos coletivos. Ao professor da sala de recursos cabe orientar o
professor da classe comum sobre estratégias ¢ metodologias que favoregam autonomia e
envolvimento do aluno em todas as atividades propostas ao grupo. (BAUCH, 2014, p. 12).

Para compreender mais profundamente o funcionamento e a relevancia da sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a atuacao da Psicologo Escolar, realizara
um questionario junto a 15 psicologos, 15 profissionais do AEE, 20 educadores e 5 gestores
escolares, selecionados aleatoriamente em escolas da rede publica, visando obter um relato
que guiasse as informagdes sobre o atendimento. O método empregado nesta pesquisa sera de
natureza qualitativa. Em uma abordagem qualitativa, ndo se busca a obten¢ao de dados
numéricos ou quantitativos; ao contrario, como sugere o proprio termo, a énfase recai na
qualidade da pesquisa dentro do contexto especifico. Dessa maneira, a abordagem ¢
predominantemente descritiva, analisando aspectos mais subjetivos e morais vinculados ao
escopo da pesquisa.

De acordo com Marconi e Lakatos (2005, p. 203) o método apresenta pontuais

vantagens:
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a. Método econdmico e com bom rendimento quanto aos dados; b. Cobre
geograficamente area mais ampla;

c. Colhe respostas rapidas precisas;

d. Propicia maior liberdade nas respostas por conta do anonimato;

e. Favorece uniformidade na avaliagdo, pela impessoalidade do instrumento

A sala de Atendimento Educacional Especializado desempenha o papel de facilitador
na conexao entre o processo de aprendizado na sala de aula convencional e o
desenvolvimento das habilidades, constituindo, desse modo, um recurso da educagio especial
inserido na estrutura educacional regular.

[...] construir e cultivar praticas de inclusdo pressupde planejar novas formas de
atuacdo, com intencionalidade e ousadia, a fim de que os aspectos criativos do trabalho
docente possibilitem novas formas de intervengao que garantam a participagdo de todos em
diferentes campos de atuagdo e em diferentes espacos. (Salgado, 2006, p. 62).

A atuacdo da psicologia no contexto escolar envolve servigos preventivos e
terapéuticos. No que diz respeito a inclusdo educacional de individuos com deficiéncia,
desempenha um papel fundamental na capacita¢ao dos profissionais, no apoio as familias e no
suporte a comunidade estudantil. Portanto, o propdsito deste artigo consiste em analisar as
contribuigdes do psicdlogo escolar no processo de inclusdo educacional de pessoas com
deficiéncia.

Vianna (2016, p- 54), relata que:

A atuagdo do profissional de psicologia no ambiente escolar, nos dias atuais
permanece marcada por dificuldades, em relacdo ao fazer a pratica. Muitos
psicologos/psicdlogas ainda sentem certo bloqueio ao sair do modelo tradicional clinico,

centrado no psicodiagnostico.
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E essencial que o psicologo escolar adote uma perspectiva de clinica ampliada,
concentrando-se na promoc¢ao e prevencao da saude na escola. Muitos profissionais cometem
equivocos em suas praticas devido aos curriculos de graduacdo, que os preparam com uma
énfase clinica. Como resultado, diversos psicologos enfrentam desafios na implementagao
pratica. Ao assumir o papel de psicologo escolar, torna-se de extrema importancia que esses
profissionais busquem especializagdo e participem de cursos que fortalecam sua atuagdo nesse
ambiente.

A crianga, cujo desenvolvimento se ha complicado por um defeito, ndo ¢
simplesmente menos desenvolvida que seus coetaneos normais, ¢ uma crianga desenvolvida
de uma outra forma. (VYGOTSKY, 1984, p. 3).

Por outro lado, os pais expressam insatisfacdo quanto a falta de preparo dos
professores para assegurar a inclusdo e o aprendizado de seus filhos. No entanto, o que a
situacdo demanda ¢ uma pausa nas acusagdes € na busca por culpados; é necessario abordar os
problemas de relacionamento entre familias e professores de maneira mais efetiva no contexto
educacional em geral.

As salas de recursos multifuncionais sdo ambientes dotados de equipamentos,
mobiliarios e materiais didaticos e pedagdgicos para a oferta do atendimento educacional
especializado. (BRASIL, 2011).

Para isso, os educadores devem mudar o foco, deixando de enfatizar as dificuldades e
passando a explorar as potencialidades dos alunos, demonstrando mais preocupag¢ao com os
"sucessos" do que com os "fracassos". As familias, por sua vez, precisam se engajar
ativamente para garantir o sucesso académico de seus filhos, participando mais ativamente do
processo educacional. Isso inclui compreender os procedimentos a serem adotados e

preocupar-se com a qualidade dos servigos oferecidos.
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CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo sobre as atuacdes dos psicologos e dos
profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas publicas de
Jaboatdo dos Guararapes revelam a complexidade e a importancia do trabalho desses
profissionais no ambiente escolar. A pesquisa evidenciou que, embora ambas as fungdes
compartilhem o objetivo comum de apoiar o desenvolvimento dos alunos, suas abordagens e
areas de atuagdo apresentam especificidades distintas que precisam ser compreendidas e
respeitadas para uma colaboracdo eficaz.

Os dados qualitativos e quantitativos coletados indicam que os psicologos escolares
desempenham um papel crucial na saide mental e emocional dos alunos, oferecendo suporte
individualizado e implementando programas de intervencao psicossocial. Ja os profissionais
do AEE sao fundamentais para a inclusdo e o atendimento especializado de alunos com
necessidades educacionais especiais, proporcionando adaptagdes curriculares e metodologicas
que garantem o acesso a educacdo de qualidade para todos. A interacdo entre essas duas
funcdes ¢ essencial para criar um ambiente escolar inclusivo e saudavel.

No entanto, a pesquisa também apontou desafios significativos na colaboragdo entre
psicologos e profissionais do AEE. A falta de clareza nas atribuicdes de cada funcdo, a
sobrecarga de trabalho e a insuficiéncia de recursos foram fatores identificados que dificultam
a sinergia entre esses profissionais. Esses desafios destacam a necessidade de politicas
educacionais mais claras e recursos adequados que facilitem a integrac¢do e a cooperagao entre
as equipes multiprofissionais dentro das escolas.

Com base nas conclusdes deste estudo, recomenda-se a implementagao de programas
de formacao continuada que promovam a compreensao mutua das fun¢des dos psicologos e

dos profissionais do AEE. Além disso, a criagdo de espagos regulares para o planejamento
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conjunto e a troca de experiéncias pode fortalecer a colaboragdo entre esses profissionais.
Investir na infraestrutura e no apoio institucional ¢ crucial para que psicélogos e profissionais
do AEE possam exercer plenamente suas func¢des, contribuindo de forma significativa para o

desenvolvimento integral dos alunos e para uma educacdo inclusiva
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ESCOLA ESPERANCA VIVA: UM ESTUDO DE CASO SOBRE INOVACAO,
SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL.

Eliene Regina dos Reis Teixeira Vulcio

RESUMO

Em consequéncia das constantes preocupacdes relacionadas as mudangas climaticas que o
planeta em que vivemos vem apresentando nos ultimos anos, da necessidade gritante de se
viver a inclusdo social nas escolas e na sociedade de modo geral e da vital importancia das
praticas da sustentabilidade dos recursos do meio ambiente para a sobrevivéncia da vida na
terra, com uma popula¢cdo mundial de aproximadamente 8 bilhdes de pessoas e recursos
naturais limitados, nés, como individuos e sociedades, devemos aprender a viver juntos e de
forma sustentavel, com base no entendimento de que o que fazemos hoje pode ter implicacdes
futuras para a vida das pessoas e para o planeta. Nesse contexto, surgem alguns
questionamentos - como superar essas dificuldades? Como o sistema educacional pode
contribuir para a mudanga de comportamento dos individuos e superar esses desafios? Uma
possivel resposta pode ser encontrada na implementagao de projetos educacionais inovadores,
ou seja, na proposi¢do de novos processos de aprendizagens, alinhados as necessidades dos
alunos, a justiga social, o acesso a tecnologias e sustentabilidade ambiental. Inovar tem o
potencial de ser uma forma de alavancar esse segmento de mercado, bem como a
possibilidade de oferecer produtos diferenciados a sociedade, que despertem novas demandas,
beneficiando os usuérios e promovendo a mudanga que a sociedade precisa em termos de
urbanizacdo. O presente trabalho analisou uma escola publica municipal denominada
Esperanca Viva, localizada na regido periférica da cidade de Belém do Para, quanto a trés
aspectos, inovacao, sustentabilidade e inclusdo social, utilizando metodologias, como
pesquisa bibliografica, entrevista semiestruturada e visita de campo, obteve-se uma anélise do

projeto, indicando que esta ¢ uma escola com iniciativas nos trés aspectos mencionados, que
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poderia servir de modelo de gestdo para outras institui¢cdes pelo trabalho realizado com
praticas pedagdgicas inovadoras e transformadoras.

Palavras-Chave: educacdo, inclusdo social, sustentabilidade, inovagdo e tecnologia.

INTRODUCAO

O presente trabalho pretende apresentar um estudo de caso realizado na escola
Esperanca Viva, abordando as inovag¢des pedagogicas realizadas nesta institui¢ao relacionadas
a tematicas de extrema relevancia para a sociedade atual, as quais se referem a inclusdo social
e sustentabilidade dos recursos naturais e o uso de tecnologias educacionais. Sendo esta
instituicdo uma escola publica, situada em uma periferia, envolta a varias problematicas
relacionadas ao social e econdmico, mas que soube descobrir ¢ implementar metodologias
inovadoras que tornam possivel a justi¢a social, o acesso a tecnologias e a pratica da
sustentabilidade ambiental. Diante disso, verifica-se que a escola em andlise segue o
pressuposto, de que a educacdo deve estar diretamente ligada a realidade em que a sociedade
estd inserida, ja que faz-se necessario que o fazer pedagogico se adeque a essa realidade,
aproveitar com mais qualidade os recursos tecnologicos, buscando assim, também trazer a
inovacao pra dentro das escolas como estratégias de ensino, para assim, estimular o
conhecimento das criancas. "A aprendizagem ¢ um processo social que ocorre em contextos
de interacdo, e o desenvolvimento infantil é fortemente influenciado pelas experiéncias e pelo
ambiente social em que a crianga estd inserida."(VYGOTSKY 1998).

A educagido para o desenvolvimento sustentavel significa incluir as principais questoes
de desenvolvimento sustentavel no ensino e na aprendizagem. Ela requer mudancas de longo
alcance na forma como a educacao ¢ frequentemente praticada hoje. Esse esforco educacional

incentivara mudancas de comportamento que criardo um futuro mais sustentavel em termos
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de integridade ambiental, viabilidade economica e sociedade justa para as geragdes presentes
e futuras.

Sobre essa perspectiva, pode-se afirmar que, o ambiente escolar pode desempenhar um
papel importante na mudanga de mentalidade relacionada a inclusdo social e sustentabilidade
através da educacdo ambiental e da inclusdo escola. O ambiente escolar ¢ um dos principais
definidores de visdo de mundo, carater e habitos na vida de uma crianga ou adolescente e, por
isso, a educagdo também ¢é responsavel por introduzir novas praticas e reflexdes que
transformaram esses pequenos individuos em jovens e adultos responsaveis, que valorizam a
natureza e os seus arredores e respeitam as diferengas que os definem. Nesse sentido, Moacir
Gadotti afirma que "A educacdo para a sustentabilidade deve promover a inclusdo social,
respeitando as diversidades e promovendo a justi¢a social."

As criangas e os jovens devem ser protagonistas na mudanga de estilos de vida,
contribuindo para a criacdo de uma cultura mais responsavel e sustentavel.

Dessa forma, o presente estudo de caso tem como objetivo identificar os caminhos
percorridos pela escola Esperanca Viva na missao de promover em uma escola marginalizada,
a inclusdo social, justica educacional e 0 compromisso com o futuro das suas criangas, € com
a criacdo de oportunidades igualitarias para todos que fazem da sua comunidade escolar.

Partido do que se pretende coletar com este estudo, foram pensados os seguintes
objetivos especificos:

* Realizar um levantamento sobre o perfil da escola, suas caracteristicas de trabalho.

* Identificar os desafios enfrentados pela escola na organizagdo e na aplicacao dos seus
projetos educacionais.

* Relacionar as solu¢des implementadas pela escola como metodologias positivas na

superacao dos desafios apresentados.
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* Apresentar propostas que possam ser utilizadas como ampliacdo das ac¢des realizadas

na comunidade local.

REFERENCIAL TEORICO

Este estudo utilizou como referencial alguns conceitos de sustentabilidade, inclusao
digital e desenvolvimento social, de forma a fundamenté-lo de acordo com as atuais
discussodes sobre as tematicas citadas e as relevantes contribuigdes do espago educacional para
estimulara suas efetivas praticas no meio social.

Sobre as tematicas sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, na opinido de
Edgar Morin, “A sustentabilidade deve ser entendida como um compromisso €tico com o
futuro, onde as decisdes de hoje ndo comprometam a qualidade de vida das proximas
geragdes”. Na opinido de Fernando Almeida "A sustentabilidade deve ser vista como um
processo continuo de transformagdo que envolve todos os aspectos da vida social, econdmica
e ambiental", ou seja, para ambos a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel engloba
principalmente, o resultado da interagdo entre 0 homem e o meio ambiente, principalmente
com os problemas de deteriorag@o entre a ecologia e o desenvolvimento econdmico, para
tanto, a intervencao de politicas publicas sdo pecas chaves para um desenvolvimento
econdmico com menor indice possivel de degradacdo ao meio ambiente.

O acesso a informagdes e as discussdes sobre problemadticas e caminhos em direcao as
solugdes e de extrema importancia para que a visao de todos os individuos sobre tudo o que
estamos presenciando, € o que ainda pode acontecer se medidas de conscientizagdo e de
prevencao ndo forem tomadas, seja realizada sobre a otica da responsabilidade coletiva e
social. Para tanto, a inclusdo digital ¢ indispensavel para o desenvolvimento de hébitos que

favoregam o desenvolvimento social, ou pelo menos contribua para isso. De acordo com
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Silvana Moraes, "A inclusdo digital ¢ um processo que visa garantir o acesso igualitario as
tecnologias da informagao e comunicagdo, promovendo a equidade social e econdmica."

Dessa forma, sem informag¢des sobre o mundo ¢ seus arredores a inclusao social e
interculturalidade serdo sempre conceitos desconhecidos e dificilmente serdo levados em
consideragao, pois, segundo André Pereira "A exclusdo digital ndo ¢ apenas uma questdo de
acesso a dispositivos, mas também a habilidades e a contetidos que permitam a plena
participagdo na sociedade da informacgdo." Portanto, "Para que o desenvolvimento social seja
efetivo, ¢ imprescindivel que haja politicas que promovam a inclusdo digital, garantindo que
todos tenham acesso as ferramentas necessarias para prosperar na sociedade contemporanea."
(BRUNDTLAN, 1998). A relevancia do problema estd em discernir quais tecnologias se
mostraram eficazes e como elas podem ser utilizadas para maximizar os beneficios
educacionais, considerando as variaveis envolvidas como contexto socioeconomico, recursos
disponiveis e treinamento docente.

Estes e inimeros outros conceitos vigentes em atualidade, refletem a interconexao
entre sustentabilidade, desenvolvimento social e inclusdo, destacando a importancia do acesso
a tecnologia e politicas publicas que promovam a justica social como um meio para promover

a equidade e a melhoria das condi¢des de vida.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada na realizag@o deste estudo caracteriza-se de cunho
exploratdrio e de abordagem qualitativa, fundamentada especificamente na linha de pesquisa
de Inovagao, sustentabilidade e Inclusdo social. Além disso, quanto aos objetivos, a pesquisa
classifica-se como descritiva, uma vez que descreve as caracteristicas de uma amostra que,

neste estudo de caso, referem-se aos dados coletados na escola publica esperanca Viva.
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Ainda, em relagdo aos procedimentos técnicos, pode ser entendida como uma pesquisa
bibliografica, com dados contidos em materiais ja elaborados sobre as tematicas em analise.

No decurso da pesquisa, estaremos nos direcionando principalmente a gestora e
professoras da escola, além de pessoas que compdem a comunidade local. Sera utilizado
como instrumento para a coleta de dados, questionarios, e/ou entrevistas estruturadas com
questionamentos a respeito do trabalho inovador desenvolvido pela escola. Concomitante a
isso, também serd usado como instrumento de pesquisa, buscas em artigos, livros e

documentos que abordam sobre a tematica.

DESCRICAO DO CASO

O estudo de caso em questdo terd fonte fornecedora de dados uma escola publica de
educacdo infantil, localizada na zona periférica da cidade de Belém do Para, denominada
Escola Municipal Esperanga Viva. . Esta ¢ uma escola com um pouco mais de dez anos de
fundagdo, apesar do pouco tempo de existéncia, ¢ uma das escolas publicas da regido que
possui uma larga referéncia relacionada a contextos de inclusdo social, onde apresenta um
nimero consideravel de alunos de comunidades de baixa renda familiar. Baseando-se na
missdo que a escola afirma se propor, a mesma se empenha em promover projetos
pedagogicos que estimulam a formacdo cidadaos conscientes, responsaveis e engajados na
preservacao do meio ambiente.

Analisando os materiais coletados durante o periodo de observacgdo e entrevistas
realizadas, pode-se afirmar que, as ag¢des criadas pela escola impactam diretamente nas
concepgdes de mundo das criangas, bem como em seus discursos e atividades cotidianas, as
dificuldades em que a escola se encontra inserida também ¢ uma forma da mesma buscar criar
solugdes para torna-las fonte de aprendizado e superagdo para seus alunos. Segundo a

UNESCO "A educacdo para o desenvolvimento sustentavel deve ser inclusiva e acessivel,
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garantindo que todos os estudantes tenham a oportunidade de aprender sobre a

sustentabilidade e seu papel na sociedade."

CARACTERISTICAS E DESAFIOS IDENTIFICADOS

1. Desigualdade Social: A escola atende alunos de familias de baixa renda, muitos dos
quais enfrentam barreiras socioecondmicas como desemprego, falta de acesso a servicos
basicos e violéncia. Grande parte dos alunos possui um historico de evasao escolar ou
dificuldades de aprendizado.

2. Sustentabilidade: A regido onde a escola esta localizada sofre com problemas
ambientais como a falta de saneamento basico, o descarte inadequado de lixo ¢ a falta de areas
verdes. A comunidade tem pouca consciéncia sobre praticas de sustentabilidade.

3. Tecnologia e Acesso Digital: Embora o governo tenha implementado iniciativas
para fornecer acesso a dispositivos tecnoldgicos, como tablets e internet, o uso de tecnologias
ainda ¢ limitado devido a infraestrutura deficiente e a falta de treinamento adequado para
professores e alunos.

4. Lideranca e Gestao Escolar: A diretora da escola estd engajada em promover
mudancas, mas enfrenta resisténcia por parte de alguns professores e membros da comunidade
que estdo acostumados com métodos tradicionais de ensino e sdo céticos em relagdo ao uso de

novas tecnologias e praticas pedagodgicas mais inclusivas.

SOLUCOES IMPLEMENTADAS

1. Educagao Sustentavel e Inclusiva: A escola desenvolveu um programa de educagao
ambiental integrado ao curriculo, em que os alunos aprendem sobre gestdo de residuos,
reciclagem e hortas urbanas. Os alunos sdo incentivados a participar ativamente de projetos

comunitérios para melhorar o ambiente local, como a limpeza de pracas e a criacao de
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espacos verdes na escola. Isso visa tanto a educagao sobre sustentabilidade quanto o
engajamento civico dos alunos. Contextualizando, Morrison afirma que "As escolas tém um
papel vital em promover a sustentabilidade, ndo apenas no curriculo, mas também na forma
como o espago escolar ¢ organizado e utilizado."

2. Tecnologia e Inovacdo: A escola faz parte de um projeto municipal que distribuiu
tablets para os alunos e implementou um Laboratério de Tecnologias Educacionais, onde sao
realizados cursos de programacgdo basica e design digital. Além disso, os professores recebem
capacitagdo sobre o uso de tecnologias digitais em sala de aula, incluindo o uso de
plataformas online para complementar o ensino. Essa Iniciativa de também incluir os
professores nas agdes do projeto digital foi muito valido, visto que muitos deles ainda
apresentam dificuldades em manusear e utilizar os recursos tecnologicos como ferramenta de
trabalho. Para Valente, "A tecnologia educacional deve ser integrada ao processo de ensino-
aprendizagem para promover uma educagdo mais dindmica e interativa, que atenda as
necessidades dos alunos do século XXI."

3. Iniciativas de Inclusdo Social: Para lidar com as desigualdades sociais, a escola
implementou um programa de reforgo escolar e apoio psicologico, com foco em alunos em
situacdo de vulnerabilidade. O programa inclui mentorias com voluntarios universitarios € um
grupo de apoio para alunos que enfrentam problemas familiares ou sociais, como violéncia
doméstica ou abuso de drogas. Essas medidas tiveram resultados quase que imediatos na
diminuicao da evasdo escolar, visto que muitos alunos, diante das primeiras dificuldades de
aprendizagem, evadiam, ou tinham um niimero consideravel de faltas nas aulas.

4. Lideranca Transformacional: A diretora adotou uma abordagem de lideranga
participativa, envolvendo professores, alunos e pais nas decisdes da escola. Ela promove
reunides mensais com a comunidade escolar para discutir os avangos e desafios do projeto,

incentivando todos a contribuirem com ideias para melhorar a gestdo e o aprendizado. O bom
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relacionamento da escola com seus funcionarios, com os alunos e familiares € uma das
principais estratégias defendidas pela gestao da diretora da escola, pois, segundo ela, estreitar
essa relacdo, tornar as familias mais préximas da escola, ¢ valorizar o mais importante aliado
para a sustentacdo e desempenho dos projetos idealizados e crescimento dos resultados
esperados. “A familia dos alunos, quando compreendem e apoiam a pratica pedagdgica, sao
os maiores e melhores divulgadores dos trabalhos desenvolvidos pela institui¢ao” (trecho da

entrevista da diretora da escola).

ANALISE DOS RESULTADOS

Segundo relatos colhidos durante o periodo de coleta de dados, muito ja foi feito pela
escola para melhorias no espago aos arredores da instituicao, na comunidade local e na vida
dos alunos, a¢des que tiveram impactos positivos na vida social de cada crianga e seus
familiares, todavia, muito ainda pode ser feito para que para que as dificuldades e limitagdes
que ainda existem possam ser sanadas ou minimizadas ainda mais. A analise da institui¢ao de
ensino revela um potencial significativo para promover a sustentabilidade, o desenvolvimento
social e o uso da tecnologia como recurso pedagogico e facilitador da aprendizagem. A
lideranca transformacional da diretora, aliada a participagdo ativa da comunidade escolar, cria
um ambiente propicio para a implementagao de praticas inovadoras e sustentaveis. Ao
continuar a investir nessas areas, a escola ndo apenas melhora a qualidade do aprendizado,
mas também contribui para a formag¢ao de cidaddos conscientes e engajados com as questoes
coletivas e sociais.

Pensando nisso, este trabalho pretende contribuir com algumas propostas relacionadas
as questdes levantadas para andlise e possiveis solugdes que possam aumentar os resultados
positivos e o engajamento de todos os envolvidos no sistema educacional da escola Esperanca

Viva.
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QUESTOES PARA ANALISE:

1. Sustentabilidade e Educacdo: Como o programa de educacdo ambiental e de
sustentabilidade pode ser ampliado para ter um impacto maior na comunidade local? Que
outras praticas de sustentabilidade poderiam ser integradas ao curriculo escolar?

A ampliagdo de programas de educagao ambiental e de sustentabilidade em
comunidades periféricas ¢ fundamental para promover mudancas significativas e duradouras.
A seguir, apresento algumas estratégias e praticas que podem ser implementadas para
aumentar o impacto desses programas.

Parcerias com Organizagdes Locais: Estabelecer colaboragdes com ONGs,
cooperativas € grupos comunitarios que ja atuam na area de sustentabilidade. Essas parcerias
podem proporcionar recursos, conhecimento e apoio logistico, além de fortalecer o
envolvimento da comunidade.

1.2- Projetos Praticos e Participativos: ampliar os projetos ja existentes projetos que
envolvem a comunidade, como hortas comunitarias, coleta seletiva de residuos e criacao de
areas verdes nas ruas e pracas da cidade. A participagdo ativa incentiva o senso de
responsabilidade e pertencimento, além de proporcionar aprendizado pratico.

1.3- Organizar eventos, palestras e oficinas com a participacdo da comunidade, sobre
temas como coleta seletiva, reciclagem, reutilizacdo do lixo, conservacdo de dgua e energia, e
alimentagdo sustentavel. Esses eventos podem aumentar a conscientizagdo e fornecer
conhecimentos que podem transformar as vivéncias em familia e em sociedade.

A integracdo de praticas sustentaveis no curriculo escolar e a ampliacdo de programas
de educacdo ambiental sdo essenciais para promover uma mudanga cultura, pois, segundo
Paulo Freire, "A educagdo ndo transforma o mundo. Educacdo muda pessoas. Pessoas
transformam o mundo." Nessa conjuntura, envolvendo a comunidade e implementando

projetos praticos, ¢ possivel criar um ambiente educacional que ndo apenas ensina, mas
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também inspira agdes concretas em prol da sustentabilidade. Essa abordagem pode contribuir
para a formagdo de cidadaos mais conscientes e engajados, capazes de enfrentar os desafios
ambientais de forma eficaz.

2. Tecnologias Educacionais: Como a escola pode superar as limitagdes de
infraestrutura e garantir o uso eficaz das tecnologias digitais no ensino? Quais estratégias de
baixo custo poderiam ser implementadas para expandir o acesso digital?

Superar as limitacdes de infraestrutura e garantir o uso eficaz das tecnologias digitais
no ensino ¢ um desafio significativo, especialmente em contextos de muita caréncia e recursos
limitados. Neste contexto, foram pensadas algumas estratégias que podem ser implementadas
para expandir o acesso digital e melhorar a eficicia das tecnologias educacionais ja
desenvolvidas na escola:

2.1-  Utilizagdo de Espagos Publicos: Criar parcerias com bibliotecas, centros
comunitarios ou prefeituras para disponibilizar internet e recursos tecnologicos. Isso pode
ampliar o acesso dos alunos a tecnologias fora do ambiente escolar.

2.2-  Uso de Software Livre e Recursos Abertos: Adotar softwares livres e recursos
educacionais abertos (REA) que ndo exigem licenciamento pago. Isso reduz custos e permite
que as escolas tenham acesso a uma variedade de ferramentas e contetidos.

2.3-  Selecionar alunos com habilidades tecnoldgicas para atuar como mentores,
ajudando colegas e professores a usar as tecnologias disponiveis. Essa estratégia ndo s
promove a lideranga entre os alunos, mas também cria uma cultura de aprendizado
colaborativo.

Em seu livro sobre inclusao digital, Moraes afirma que as tecnologias da informagao
ndo sdo apenas ferramentas, mas sim mediadoras de processos de aprendizagem que podem
transformar a relacao do aluno com o conhecimento (Moraes, 2010). Sendo assim, ao

implementar essas estratégias de baixo custo, as escolas podem expandir o acesso digital e



61

melhorar a qualidade do ensino, preparando os alunos para um futuro cada vez mais digital e
inclusivo.

3. Desigualdade Social e Inclusdo: Que outras medidas poderiam ser adotadas para
reduzir a desigualdade social dentro da escola e melhorar a inclusdao dos alunos
marginalizados? Como o programa de refor¢o escolar pode ser expandido ou adaptado para
melhor atender as necessidades dos alunos?

3.1- Alimenta¢do Escolar Adequada e Transporte Escolar:

A escola, por meio da secretaria de educagdo do municipio pode usar das suas
atribui¢cdes como escola publica para garantir que todos os alunos tenham acesso a refei¢des
saudaveis na escola, contribuindo para o bem-estar fisico e mental dos seus alunos,
contribuindo assim, para uma melhor capacidade de aprendizado. Assim também como
oferecer transporte escolar didrio e gratuito para alunos que moram longe, facilitando o acesso
a escola e reduzindo a evasdo escolar.

3.2- Atividades Culturais e Esportivas: Promover atividades culturais e esportivas que
incluam todos os alunos. As atividades culturais tém a finalidade de colocar os alunos em
contatos com diferentes culturas, inclusive com a sua propria, e a pratica esportiva tem o
poder de atrair as criangas, principalmente os adolescentes, contribuindo para o incentivo a
uma vida saudével e incentivando o respeito as regras, aos outros, a participagdo e a
constru¢do de lagos sociais.

3.3- Envolvimento da Familia: Criar programas que incentivem a participacao das
familias no processo educativo, promovendo workshops e reunides que ajudem os pais a se
envolverem mais na educagdo dos filhos. Além de também estender as familias, oficinas que
possam contribuir para uma renda financeira, tais como jardinagem, reciclagem, culinaria,

dentre outras pensadas de acordo com a realidade local.
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O fator economico ¢ o meio pelo qual um individuo garante sua seguranca alimentar,
sua vestimenta, seu transporte para grandes distancias, acesso a direitos sanitarios e basicos de
saude, dentre outros. Dessa forma, tal fator influencia diretamente na plena integragdo social.
Sendo assim, a escola também tem um importante papel na promocgao da inclusdo e no
combate da desigualdade social. Como exemplifica (Freire, 1994), em seu livro Pedagogia da
esperanca, “‘educagdo ¢ um ato de amor, por isso, um ato de coragem”, enfatizando a
importancia do ensino educacional na reducdo das mazelas sociais e a coragem necessaria
para enfrentar as desigualdades e promover um mundo mais justo por meio da educagao.

Por tanto, com a implementagdo dessas medidas estratégicas, a escola pode ndo apenas
superar limitagdes relacionadas a inclusdo social, mas também criar um ambiente mais
dindmico e acessivel, onde todos os alunos tenham a oportunidade de se beneficiar de um
desenvolvimento integral, participando de um ambiente escolar dinamico, acolhedor e mais
justo.

4. Lideranca e Mudanga Escolar: Quais sao as caracteristicas de uma lideranca
transformacional que podem ajudar a diretora a superar a resisténcia ao uso de novas
tecnologias e praticas pedagogicas? Como os professores podem ser mais engajados no
processo de transformagao escolar?

A Lideranga transformacional ¢ um estilo de gestdo de equipes onde os lideres
motivam seus liderados, inspiram e incentivam suas equipes a inovar, a se doar para o
trabalho coletivo, focando no sucesso das metas propostas e da missdo a que se propde
desenvolver.

4.1- Desenvolvimento Profissional: Oferecer oportunidades de formagao continua para
os professores, com foco nas novas tecnologias e metodologias, € crucial. Isso ajuda a reduzir
a resisténcia, pois os educadores se sentem mais preparados e confiantes para darem seus

primeiros passos e firmarem no uso da tecnologia como instrumento de aprendizagem. “A
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medida que navegamos nesses tempos transformadores, entender e se adaptar a essas
tendéncias emergentes ¢ fundamental para moldar o futuro do ensino (...)” (DEMIANIUK et
al., 2024, p. 04).

4.2- Feedback Continuo: Criar um sistema de feedback onde os professores possam
compartilhar suas experiéncias e sugestoes sobre as novas praticas, quem sabe até em forma
de exposi¢ao dos resultados para a comunidade escolar. Isso pode ajudar a ajustar as
abordagens e aumentar a aceitacao.

4,3- Reconhecimento e celebracdo de Conquistas: Reconhecer e celebrar as pequenas
vitorias durante o processo de transformacao ajuda a manter a motivacao e o engajamento da
equipe. Assim também como implementar um sistema de incentivos que reconheca o esforgo
dos professores em adotar novas tecnologias e praticas pedagogicas, como prémios ou
reconhecimento em reunides.

E importante salientar, porém, que a diretora deve ter uma visio clara e inspiradora
sobre o futuro da escola e como as novas tecnologias podem melhorar o aprendizado. Essa
visdo deve ser comunicada de forma eficaz para motivar todos os envolvidos, para isso a
escola, na pessoa da gestdo escolar pode estar adotando as medidas acima propostas, como

forma de ampliar e fortalecer o trabalho j4 existente.

CONSIDERACOES FINAIS

As caracteristicas de uma lideranca transformacional, como a visdo inspiradora, o
empoderamento da comunidade escolar, a comunicagdo aberta e o desenvolvimento
profissional continuo, sdo fundamentais para criar um ambiente propicio a inovagao. Além
disso, estratégias especificas para engajar os professores, como a promogao de formagao

colaborativa, a criagdo de espagos para experimentagao e a implementag¢do de um sistema de
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feedback continuo, sdo essenciais para garantir que os educadores se sintam apoiados e
preparados para enfrentar os desafios da transformacao.

Portanto, a escola municipal Esperan¢a Viva, apesar de todas as adversidades e
obstaculos sociais que apresenta, vem comprovar através do seu importante trabalho na area
de projetos educacionais com temas a respeito da sustentabilidade dos recursos naturais, de
inclusdo social aliados a uma gestao transformacional que, a inovagdo aliada a uma
participagdo ativa da comunidade escolar, cria um ambiente propicio para a implementacao de
praticas revolucionarias de ensino e com foco no avango do desenvolvimento sustentavel, o
que corrobora para a preservacao dos recursos ambientais e para a garantia de direitos sociais

e de uma educacao de qualidade para seus educandos no processo de ensino-aprendizagem.
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ALFABETIZACAO NAS SERIES INICIAIS: UM ESTUDO DE CASO COM ALUNOS
DO 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL A PARTIR DA METODOLOGIA DO
PROGRAMA ALFABETIZA PARA - CAMETA

Elizana de Souza Barreiros

RESUMO

Ensinar as criancas a ler e escrever nas séries iniciais do ensino fundamental nas escolas
publicas se tornou um desafio constante para professores, familias e poder publico. Os alunos
geralmente iniciam sua aprendizagem no ensino fundamental com um nivel bem mais
restrito no que se refere ao desenvolvimento de suas habilidades e competéncias, ou seja, ndo
reconhecem as letras do alfabeto, tem dificuldade na escrita, dificuldade na comunicacao e
interpretagao de textos, apresentam também outros problemas externos que interferem na sua
aprendizagem. Nesse sentido, a proposta deste estudo ¢ analisar por meio da observagdo e
avalia¢do o desempenho dos alunos nas atividades de alfabetizacao a partir das metodologias
do programa Alfabetiza Pard - Cametd, que tem como proposta estimular a aprendizagem da
crianga de forma significativa e desenvolver os conhecimentos de modo mais contextualizado
com o ambiente social, possibilitando que a aprendizagem dos alunos seja bem mais eficiente.
Para a realizacdo desta pesquisa foi realizado um estudo com os alunos do 1° ano do
fundamental na escola municipal Professora Maria De Nazaré Peres, utilizando uma
abordagem qualitativa, na investigacao, foi realizada uma breve pesquisa bibliografica com a
leitura de artigos de autores que contribuiram com suas teorias para um melhorar o
entendimento sobre o tema alfabetizagdo e letramento. Para a coleta de dados foram utilizadas
como instrumentos a observacao durante realizacdo da atividade. Logo, os resultados
mostraram que o trabalho com os alunos possibilitou uma compreensao melhor e o despertar
da atencdo e o desenvolvimento do raciocinio 16gico dos mesmos.

Palavras-chave: Alfabetizacdo, letramento, aprendizagem significativa.
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INTRODUCAO

O processo de alfabetizacdo nas séries inicias vai muito além reconhecimento de sinais
graficos e suas representacdes, ele manifesta a propria realidade de vida da crianga e suas
manifestagdes sociais culturais, cognitivas emocionais. Seguindo essa ldgica, o estudo a
seguir apresenta uma analise sobre a proposta pedagogica da alfabetizagdo a partir das
atividades do livro didatico do programa Alfabetiza Para - Cameta.

Para este estudo foi feita uma observacao com os alunos mais especificamente durante
a execuc¢do da atividade do jogo da memoria de letras iniciais, realizada no periodo dia 16 de
novembro do ano de 2023, com objetivo de verificar se aprendizagem dos alunos ocorreu de
forma mais significativa e se a metodologia ajudou os alunos no processo de alfabetizacao e
construcao do conhecimento. Diante da problematica apresentada no contexto da sala de aula,
entende-se que os desafios para ensinar os alunos a ler, escrever e interpretar os
conhecimentos ¢ uma tarefa muito complexa ja que contempla todo a complexidade vivida
pelo educando.

Diante deste contexto, a alfabetiza¢do se constitui como um processo que vai além da
compreensdo e decodificardo de letras, silabas e palavras, ela representa um conjunto de a¢des
que visam desenvolver habilidades e competéncias motoras, cognitivas linguisticas e sociais
nos alunos. Desse modo, o presente estudo de caso tem a perspetiva de verificar através da
atividade apresentada aos alunos sobre letras iniciais uma estratégia para avaliar como eles
aprendem melhor a partir da metodologia do programa Alfabetiza Para - Cameta. O
atendimento aos alunos foi planejado com objetivos, metas e procedimentos educacionais
utilizando matérias e recursos disponibilizado pelo programa que possibilitou a realiza¢ao
de uma tarefa pratica com os alunos. Como referencial tedrico buscou-se para este estudo um
breve resgate tedrico das concepgdes de aprendizagem com base nos estudos de Piaget e

Vygotsky, bem como os conceitos tedricos dos processos de constru¢do da escrita trazidos
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por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky e o entendimento sobre o letramento e as abordagens
teorias das neurociéncias na aprendizagem para entender os processos de construgdo do
conhecimento.

Os estudos de Magda Soares nos ajudaram a entender a distingdo entre os conceitos
de alfabetizagdo e letramento, definindo a alfabetizagdo como um processo de aquisi¢ao da
leitura e escrita (codificar e decodificar) e por letramento a habilidade de fazer o uso efetivo
das capacidades leitura e escrita na sociedade.

Entende-se com isso que, tais processos ou métodos de aprendizagem sio
indissociaveis e interdependentes ao mesmo tempo. Seus estudos apontam também as
consequéncias que geram a falta de clareza e compreensdo de ambos os termos por parte de
muitos professores que precisam repensar suas praticas pedagogicas do ensino da leitura e da
escrita nas escolas, buscando uma metodologia de trabalho que compreenda o processo de
alfabetizacdo das criangas como uma associagdo ao letramento, ou seja, que se alfabetize

letrando. Dai o grande desafio.

METODOLOGIA DA PESQUISA

Para a realizacdo desse estudo de caso, utilizamos uma abordagem de pesquisa
qualitativa. Foi utilizado como instrumentos de coleta de informacdes a pesquisa
bibliografica sobre os conceitos de alfabetizacdo e letramento e observacao realizadas com
os alunos do 1° ano da escola onde leciono. Foi realizado um breve estudo bibliografico
acerca da tematica da alfabetizagdo, considerando os pressupostos da politica nacional de
alfabetizagdo que pretende alfabetizar as criangas no tempo certo, um dos objetivo também
da Agenda 2030. Para atenuar nosso entendimento foram realizadas leituras de artigos de
autores como Magda Soares, Emilia Ferreiro, Ana Teberosky, Vygotsky, Piaget que

ajudaram no entendimento e na compreensao sobre o tema sobre a constru¢ao do
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conhecimento bem como da alfabetizacdo e letramento que ¢ um termo que complementa o
termo alfabetizacdo pois estabelece uma compreensdo bem mais contextualizada do
processo de aprendizagem, tornando a alfabetizacdo das criangas um processo mais
significativo.

Dessa forma, foi realizada com os alunos do 1°ano a atividade utilizando o jogo
memoria da letra inicial que pertence ao livro didatico do programa Alfabetiza Para, um dos
recursos disponibilizados do programa, que tem como objetivo de desenvolver novas
praticas didaticas voltadas para a alfabetizagdo das criangas buscando melhorar a
alfabetizagdo das criangas no municipio favorecendo aquisi¢do dos conhecimentos,
habilidades, despertar da atengdo e o raciocinio logico, realizou-se a observacao durante a
realizacdo das atividades com os alunos, promovendo a interagdo entre 0s mesmos € com o
professor. Nesse momento também fotografamos as a¢des. Desse modo, a realizagdo das
atividades serviram de subsidios para a andlise das informagdes desejadas e os objetivos
esperados com o presente estudo de caso foram alcancados através das estratégias utilizadas

durante a execugao da atividade.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Para muitos autores o processo de aquisi¢do cognitiva ou seja a construgdo do
conhecimento se faz principalmente pela linguagem seja ela escrita ou falada, ¢ uma agdo que
envolve muitos outros aspectos como o neurologicos, fisioldgicos, emocionais, educacionais e
sociais. Em sua obra “O livro da consciéncia: a constru¢do do cérebro consciente”, Damasio
ressalta a importancia das emog¢des no processo de constru¢do do conhecimento, neste
sentido, podemos perceber que € preciso compreende o estado emocional do individuo para

entender como ele pode apreender da melhor forma possivel.
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Para Morin(2007), a compreensao do comportamento humano de modo geral se faz
pela interacdo entre a mente o cérebro o corpo e contexto do ambiente vivido, sendo que o
principal articulador das acdes humanas a mente, representa as ideias, sonhos, desejos e
necessidades gerados pelo ser humano a partir do mundo exterior e dos relacionamentos
com os outros. Esse processo acontece pela interacdo entre as pessoas e se faz pela
linguagem.

Seguindo esse pressuposto, Pinker (2002) considera a linguagem como um
instrumento extraordinario do ser humano pois permite que o0 mesmo possa trocar
informagdes e compartilhar experiéncias com os grupos, ela ¢ um processo cognitivo que tem
uma funcao social fundamental na comunicag¢do € no processo de ensino e ¢ na
aprendizagem, como mediadora, esta diretamente vinculada ao pensamento humano.

Soares (2010) compreende que para que o processo de aprendizagem dos alunos
aconteca € preciso que as metodologias dos professores sejam um mecanismo de agdo que va
além das técnicas de memorizacdo e assimilagdo de conceitos, € preciso que tenha um
significado para a vida da crianga. Neste sentido afirma que letrar ¢ mais que alfabetizar, é
ensinar a ler e escrever dentro de um contexto que a escrita tenham sentido e fagam parte da
vida do aluno.

Magda Soares (1998) enfatiza que a alfabetizagao se faz pelo dominio de uma técnica:
grafar e reconhecer letras, usar o papel, entender a direcionalidade da escrita, pegar no lapis,
codificar, estabelecer relagdes entre sons e letras, de fonemas e grafemas; perceber unidades
menores que compdem o sistema de escrita (palavras, silabas, letras), para a autora
alfabetizar e letrar sdo duas agdes distintas, mas ndo inseparaveis, ao contrario, o ideal seria
alfabetizar letrando, ou seja, ensinar a ler e escrever no contexto das praticas sociais da leitura

e da escrita, de modo que o individuo se tornasse, a0 mesmo tempo, alfabetizado e letrado.
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Desde modo e com base nas teorias de outros tedricos como Piaget, Emilia Ferreiro e
Ana Teberosky (1985), que desenvolveram seus estudos e pesquisas sobre o aprendizado da
escrita, denominada Psicogénese da Lingua Escrita” entende se que a alfabetizacdo se
configura como um processos que vai muito além do simples ato de ensinar a leitura escrita
ela se configura como uma representacao social. Os estudos de Ferreiro e Teberosky (1985),
enfatizam que a crianga precisa compreender como o sistema de escrita alfabética funciona,
descobrindo que a escrita se faz a partir do conhecimento dos sons orais das letras e
palavras, ou seja os segmentos sonoros menores que a silaba e que para isto ela passa por
diferentes niveis ou fases da construgdo da escrita, sendo que esta construgao se dara através
da interagdo com lingua escrita seus diversos usos e fungdes sociais.

Soares (2004) em seu artigo Letramento e alfabetizacdo as muitas facetas, nos revelam
que: [...], apenas através do convivio intenso com o material escrito que circula nas praticas
sociais, ou seja, do convivio com a cultura escrita, a crianga se alfabetiza. A alfabetizagao
como um processo de aquisi¢do do sistema convencional da escrita alfabética e ortografica
foi de certo modo, superada pelo conceito de letramento que prevaleceu sobre a
alfabetizacdo e como consequéncia, perdeu a sua especificidade, causada principalmente
pela mudanga conceitual da aprendizagem da escrita, conhecido como construtivismo,
considera ainda que a psicogenética passa considerar a psicoldgica da alfabetizacao
obscurecendo a sua facetalinguistica- fonética e fonoldgica. A autora considera que ¢
necessario “reinventar a alfabetizacdo” colocando-a em um lugar, no qual se desenvolveria
um trabalho especifico do ensino da alfabetiza¢do como codificacdo e decodificacdo, inserida
em praticas de letramento. Considerando esta perspectiva, passa a propor a distin¢do dos
termos alfabetizagdo e letramento, sem haver predominédncia de um termo sobre o outro.
considerando que a escola, mais especificamente a sala de aula, deva ser um ambiente onde a

crianga entra em contato com os mais diversos materiais escritos, como forma de ampliar a
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vivéncia da crianga com o mundo letrado, mas de forma significativa, por meio de situagdes
reais de comunicagdo percebendo os diferentes usos da linguagem.

Para Soares (2004), ¢ dentro deste contexto significativo que se desenvolvera o
processo de alfabetizagdo, ou seja, a construg@o da escrita alfabética, na qual a crianga, aos
poucos, vai experimentando, fazendo tentativas de acertos e descobertas, sendo este um
processo crescente e gradual, que deve ser trabalhado de forma a ndo bloquear o caminho da
crianga no processo de construgdo da leitura e escrita.

Portanto, entende a autora que o processo de alfabetizagdo e letramento, ndo pode
centrar-se apenas no dominio da leitura de letra, silabas, palavras ou frases
descontextualizadas do meio social da qual a crianga esta inserida. O ensino
descontextualizado ndo garante a aprendizagem pois ndo prepara crianga para viver as

situacdes reais de comunicagdo das quais participa no meio social.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Com as observagoes feitas com a realizagdo da atividade do jogo da das letras iniciais
, como os alunos do 1° do ensino fundamental da escola Maria De Nazaré Peres, podemos
verificar que durante a realizagdo da atividade houve muito mais interesse e envolvimento
dos alunos como a atividade e identificou-se que houve colaboragao, participagao, respeito
as regras do jogo, entendimento, reconhecimento de conceitos alfabéticos e aten¢ao dos
alunos. Logo, podemos perceber que a realizagdo da atividade diferenciada permitiu que os
alunos fossem estimulados a superar suas dificuldades e conseguiram com ajuda dos colegas
e do professor participar efetivamente da aula, assimilar os conhecimentos que o professor
queria transmitir e desenvolver suas competéncias e habilidades fundamentais para esta fase
de suas vidas com  atividades especificas que proporcionem o aprendizado, pois seu

desenvolvimento ¢ dependente dessa aprendizagem por intermedio das experiéncias e
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interagdes. O processo de construcdo do conhecimento acontece a todo instante, na infincia
devido a neuroplasticidade cerebral, capacidade que o cérebro tem de apreender novos
conceitos e informagdes a todo momento essa capacidade de aprendizagem tem uma maior
funcionalidade e o professor precisa ter uma boa formacao tedrica a respeito dos conceitos de
aprendizagem para compreender como ocorre o processo de aquisi¢cao do conhecimento,
acontece tendo consciéncia do papel fundamental e mediador que tem a desempenhar frente a
aquisi¢ao de novos conhecimentos que serdo ensinados durante o processo de construgdo de
conhecimentos compreendendo os caminhos que a crianga precisa percorre para ser
alfabetizada em sua plenitude.

Desse modo o professor deve sempre refletir, analisar e buscar novas possibilidades de
acdo e mudancas na sua pratica pedagogica, favorecendo assim a formagao de sujeitos
alfabetizados e letrados, capazes de adquirir e produzir novos conhecimento que contribuam
para a mudanca de vida em sociedade.

Neste contexto, o professor ¢ fundamental pois precisa estar em constante formacao
técnica e profissional, consolidando sua base tedrica e melhorando sua pratica. E importante
também que sejam oferecidos os espagos de constru¢do de conhecimentos para seu
planejamento seja visto como uma troca de experiéncias em todo ambiente escolar,
oportunizando que as praticas de alfabetizacdo e de letramento se consolidem no seu
ambiente de trabalho, contribuindo também para a melhoria da prética de outros profissionais
da educacdo. Por fim, a busca pela superagao dos desafios aliada a melhoria na teoria e na
prética contribuiram para transformar a realidade da educacional seja no na nossa escola ou
na sociedade de modo geral.

Neste sentido, a escola possui um papel fundamental na formacao do individuo pois
representa uma analogia para o futuro da sociedade, ja que os conhecimentos, habilidades e

competéncias produzidos pelos alunos na escola serviram de base para sua vivéncia em



74

sociedade, tornando-os assim individuos em sua plenitude dotados de atitude, lideranca e

compromisso social.

CONCLUSAO

A alfabetizagdo nas séries iniciais deve ter uma intencionalidade com os aspectos que
envolvem a vida da crianga ¢ preciso que facamos uma reflexdo sobre a alfabetizacao e
letramento pois esses processos sdo fundamentais para garantir que a alfabetizagao
educacional nas escolas tenha significado e eficacia, portanto, o trabalho educativo realizados
nas escolas deve considerar uma proposta da alfabetizag@o, onde o ensino do simbolismo
esta ligado a pratica social do uso da escrita para fins sociais.

A alfabetizagdo das criangas na sala de aula deve ocorrer em um ambiente
estimulador com materiais, equipamentos e recursos diversos que visem estimular seu
pensamento e raciocino . Nesse contexto, os objetivos do presente estudo foram observar
como o aluno das series inicias desenvolve suas habilidades e competéncias quando sdo
estimulados com metodologias diferenciadas e inovadoras que possibilitem aos mesmos
aprender com a interagdo com os colegas e professor.

Nesse sentido, observamos que uma atividade diferenciada na sala de aula com
materiais diversificados tornam a aprendizagem bem mais significativa e prazerosa , pois
permite ao aluno aprender com estimulos que o levem a pensar como resolver os problemas
logicos e praticos. E imprescindivel ressaltar a importincia para proximas observagdes
relacionadas ao tema, que sejam realizadas atividades contemplando recursos tecnologicos
como jogos interativos e digitais com atividades que estimulem o desenvolvimento cognitivo
dos discentes contribuindo com o desenvolvimento da linguagem oral e escrita e

interpretativa do mundo do qual o aluno esta inserido.



75

Sabemos que os desafios sao enormes pois diante de um cendario educacional
desestruturado e desprovido de recursos tecnoldgicos e até mesmo didaticos, alfabetizar as
criangas nas series inicias ¢ uma tarefa arduo que depende muito da acdo metodoldgica do

professor.
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POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E SUSTENTABILIDADE EM UMA ESCOLA
PUBLICA DE SUCUPIRA DO NORTE-MA
Fania Jardelly Lima Bezerra

RESUMO

Este estudo de caso investiga a implementacgdo e os desafios das politicas de inclusdo social e
sustentabilidade em uma escola publica de Sucupira do Norte-MA. A pesquisa utilizou uma
abordagem qualitativa e descritiva, combinando uma revisao bibliografica com entrevistas e
observagdes em campo. O objetivo foi compreender como essas politicas sdo desenvolvidas e
aplicadas, e como elas impactam a comunidade escolar. A pesquisa revelou que a escola adota
diversas iniciativas para promover a inclusao social, como programas de apoio a alunos com
necessidades especiais e atividades que valorizam a diversidade cultural. Em termos de
sustentabilidade, a escola implementa praticas como reciclagem, conservacao de energia e
projetos de conscientizacdo ambiental, envolvendo tanto alunos quanto a comunidade. Os
dados foram coletados através de entrevistas com professores, alunos e gestores escolares,
além de questionarios e analise de documentos. Os resultados indicam que, embora existam
desafios significativos, como a necessidade de recursos e formacao continuada, a escola tem
conseguido criar um ambiente inclusivo e sustentavel. Este estudo de caso oferece insights
valiosos sobre as praticas e politicas de inclusdo social e sustentabilidade em escolas publicas,
destacando a importancia de um compromisso continuo e de a¢des colaborativas para a
promocao de uma educagdo de qualidade e equitativa.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Inclusdo social e comunidade escolar.

INTRODUCAO
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A inclusdo social e a sustentabilidade sao temas de grande relevancia no contexto
educacional contemporaneo, especialmente em escolas publicas que buscam proporcionar
uma educacao de qualidade para todos os alunos. Este estudo de caso visa investigar como as
politicas de inclusdo social e sustentabilidade sdo implementadas em uma escola publica no
municipio de Sucupira do Norte-MA.

Ao longo dos anos, a educagao especial e a sustentabilidade se tornaram areas
prioritarias nas politicas educacionais, com o objetivo de criar um ambiente escolar mais
inclusivo e ecologicamente responsavel. A implementacao eficaz dessas politicas requer nao
apenas a adaptacao dos espacos fisicos e curriculares, mas também o compromisso € a
colaboragdo de toda a comunidade escolar.

Este estudo procura compreender os desafios enfrentados e as estratégias adotadas
pela escola para promover a inclusdo social de alunos com diversas necessidades e
backgrounds, a0 mesmo tempo em fomenta iniciativas sustentaveis que proporcionam
vantagens significativas para a comunidade escolar e para a preserva¢do ambiental. Através
de uma abordagem qualitativa e, combinando revisdo bibliografica e pesquisa de campo, este
trabalho pretende oferecer uma visdo abrangente das praticas e impactos das politicas de
inclusdo social e sustentabilidade nesta instituicao.

Compreender estas politicas no contexto de Sucupira do Norte-MA ¢ essencial para
identificar boas praticas que possam ser replicadas em outras escolas e para propor melhorias

que fortalecam ainda mais a educagdo inclusiva e sustentavel no Brasil.

OBJETIVO GERAL
o E investigar e analisar a implementacdo e os desafios das politicas de inclusdo
social e sustentabilidade em uma escola publica de Sucupira do Norte-MA. Buscando

compreender como essas politicas sdo desenvolvidas, aplicadas e seu impacto na comunidade
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escolar, bem como identificar boas praticas que possam ser replicadas e propor melhorias que

fortalecam a educacao inclusiva e sustentavel no municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Analisar a Efetividade das Praticas de Inclusdo Social: Examinar como as
praticas de inclusao social sdo implementadas e avaliadas na escola, identificando os
principais desafios e sucessos.

o Identificar Iniciativas de Sustentabilidade: Investigar as a¢des de
sustentabilidade adotadas pela escola, tais como reciclagem, economia de energia e projetos
ambientais, e avaliar seu impacto na comunidade escolar.

o Avaliar a Participacdo da Comunidade Escolar: Analisar o envolvimento dos
alunos, professores e demais membros da comunidade escolar nas politicas de inclusao social
e sustentabilidade, verificando como esses grupos colaboram para atingir os objetivos
estabelecidos.

. Examinar a Formacao e Capacitagdo dos Educadores: Avaliar os programas de
formacgao e capacitagdo dos professores relacionados a inclusdo social e sustentabilidade,
identificando necessidades de desenvolvimento profissional.

. Propor Melhores Praticas e Recomendagdes: Sugerir melhorias nas politicas e
praticas de inclusdo social e sustentabilidade com base nos resultados da pesquisa, visando

promover um ambiente escolar mais inclusivo e sustentavel.

REFERENCIAL TEORICO
A educagdo ¢ um alicerce essencial para criar uma sociedade mais equitativa e justa.

Em Sucupira do Norte, MA, a implementagao de politicas de inclusdo social e



79

sustentabilidade nas escolas publicas tem se mostrado essencial para promover a equidade e o
desenvolvimento sustentavel.

Segundo Silva (2018), "a inclusdo social na educac¢do € um processo continuo que visa
garantir que todos os alunos, independentemente de suas condigdes socioecondmicas, tenham
acesso a uma educagdo de qualidade".

A sustentabilidade, por sua vez, ¢ um conceito que ganha cada vez mais relevancia no
contexto educacional. A escola publica de Sucupira do Norte tem adotado praticas
sustentaveis, como a reciclagem de materiais e o uso de energia renovavel, para educar os
alunos sobre a importancia da preservagdo do meio ambiente. Conforme enfatizado por
Santos (2020), "a instru¢do em sustentabilidade ¢ indispenséavel para desenvolver cidadaos
informados e responsaveis, aptos a enfrentar os desafios ambientais que estdo por vir"

A integracao dessas politicas ndo s6 beneficia os alunos, mas também a comunidade
em geral. A escola se torna um espaco de aprendizado e transformagao social, onde todos sdao
incentivados a participar ativamente do processo educativo.

Na visdo de Oliveira (2019), "a escola publica precisa atuarem como um motor de
transformagdo, integrando a inclusdo social e a sustentabilidade como principios fundamentais
de sua missao educacional".

O Desenvolvimento Sustentavel (DS) ¢ caracterizado como o progresso que satisfaz as
demandas atuais sem prejudicar a habilidade das geracdes futuras de suprirem suas proprias
necessidades. Este principio ¢ fundamental para a sustentabilidade, englobando a integracdo
de dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. A Inclusdo Social envolve assegurar que
todos os individuos, independentemente de suas diferengas, possuam acesso equitativo a
oportunidades e recursos. Esta inclusdo ¢ crucial para fomentar a justiga social e mitigar

desigualdades.
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A Educacao Inclusiva enfatiza a importancia de ajustar o ambiente escolar para que
ele possa acomodar todos os estudantes, sem considerar suas habilidades ou necessidades
especiais. A educacdo inclusiva visa criar um ambiente onde todos os alunos possam aprender
e se desenvolver plenamente.

O Capital Social, relata as redes de relacionamentos entre individuos e organizagdes
que facilitam a cooperacao e a agdo coletiva. O capital social ¢ crucial para a implementacao
eficaz de politicas de inclusdo social e sustentabilidade, pois promove a participagdo ativa da
comunidade escolar, ja a Educagdo Ambiental, envolve A promog¢ao de condutas e praticas
que incentivam a conservagdo ambiental. A educagdo ambiental ¢ fundamental para fomentar
a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental entre os alunos.

Esses conceitos tedricos fornecem uma base solida para analisar e compreender as
politicas de inclusdo social e sustentabilidade na escola publica de Sucupira do Norte-MA.
Em resumo, as politicas de inclusdo social e sustentabilidade em uma escola publica de
Sucupira do Norte-MA sdo essenciais para construir um futuro mais justo e sustentavel. Por
meio da educagdo, podemos moldar cidadaos que respeitam a diversidade e se dedicam a

protecao ambiental.

DESENVOLVIMENTO
Responsabilidades das Politicas Publicas na Inclusido Social

Este estudo de caso aborda como as politicas governamentais tém um papel
fundamental em garantir a participacao equitativa de todos os cidaddos na sociedade,
considerando fatores como acesso a educacdo, emprego, saude e servicos basicos. "Vieira e
Brau (2023) analisam as responsabilidades das politicas publicas na promogao da inclusdo
social, enfatizando a importancia das agdes governamentais para assegurar 0 acesso

igualitario de todos os cidadaos as oportunidades sociais".
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Politicas Publicas de Inclusdo Escolar: Desafios e Superacao

As orientagdes e conteudos expressos na legislagdo referente a educagao inclusiva,
abordando a aplicabilidade das politicas publicas voltadas para a inclusdo de pessoas com
necessidades educacionais especiais no cotidiano escolar. Adriana Teixeira Vieira e Franciele
Dias Brau (2023) enfatizam que as politicas publicas sdo fundamentais para assegurar a
participagdo equanime de todos os individuos na sociedade, promovendo a inclusdo social de
forma eficaz e abrangente.

Inclusdo Escolar no Brasil: Politicas Publicas e Desafios na Educagao Especial

Este estudo investiga os desafios e avancos da educacdo especial no Brasil, com foco
na inclusdo de alunos com deficiéncia em escolas regulares. "Ferreira et al. (2023) observam
que a insuficiéncia na formagao docente e na infraestrutura escolar compromete a qualidade
da inclusdo educacional".

Educacao Inclusiva e Sustentabilidade: Um Caminho para o Futuro

Com a educacdo inclusiva e sustentavel pode ser integrada nas praticas escolares para
promover um ambiente de aprendizado mais equitativo e consciente. Lotta (2018) argumenta:
"A inclusdo social e a sustentabilidade devem ser consideradas como pilares fundamentais na
educacdo, promovendo uma sociedade mais justa e responsavel".

Transformacao Social e Educacao Sustentavel

Com a educacdo sustentavel pode contribuir para a transformacdo social, promovendo
valores de responsabilidade e cuidado com o meio ambiente. "A escola publica deve atuar
como catalisadora de transformacdes sociais, incorporando a inclusdo social e a
sustentabilidade como pilares fundamentais de sua missao educacional" (Oliveira, 2019).
Sandra Regina Bernardes de Oliveira (2019): "A pratica educacional deve ser um instrumento
de transformagdo social, promovendo a conscientizagdo critica e a a¢ao coletiva para a justica

social e a sustentabilidade." Segundo Sirley Terezinha Filipak (2023): "A educacao
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sustentavel deve integrar praticas pedagdgicas que incentivem a reflexao critica e a
participacgdo ativa dos alunos na constru¢ao de um futuro mais justo e ecologicamente
equilibrado."

Sustentabilidade ¢ Educagao

A relagdo entre sustentabilidade e educacdo ¢ fundamental para promover mudangas
significativas e duradouras na sociedade. As escolas desempenham um papel crucial na
formagao de cidaddos conscientes e responsaveis, capazes de tomar decisdes que contribuem
para o desenvolvimento sustentavel.

No contexto da Escola Publica de Sucupira do Norte-MA, a sustentabilidade é
integrada ao curriculo escolar e as praticas cotidianas. Isso inclui a implementagao de
iniciativas que visam a conservacao dos recursos naturais, a reducgdo de residuos e a promogao
de comportamentos ecoldgicos entre os alunos. Tais iniciativas sdo essenciais para a
constru¢do de uma cultura de sustentabilidade desde cedo.

Programas como "A Unido Faz a Vida" e "Ler para Valer" ndo apenas promovem a
inclusdo social, mas também incorporam principios de sustentabilidade. Por exemplo,
atividades de leitura ao ar livre ou projetos de reciclagem associados a esses programas
ensinam aos alunos a importancia de cuidar do meio ambiente enquanto desenvolvem suas
habilidades académicas.

Além disso, a formagdo continua dos professores ¢ crucial para garantir que eles
estejam preparados para integrar conceitos de sustentabilidade em suas aulas. A capacitagao
docente abrange desde o uso eficiente de recursos até a implementacdo de projetos que
engajam a comunidade escolar em praticas sustentaveis.

Por meio da educacdo para a sustentabilidade, a escola ndo apenas contribui para a

formacgdo de alunos mais conscientes e responsaveis, mas também promove um impacto



83

positivo na comunidade local, promovendo uma cultura de sustentabilidade que pode
transcender os limites fisicos da institui¢do escolar.

Tecnologias Educacionais: criar ambientes inclusivos.

A utilizacdo de tecnologias educacionais tem se mostrado uma estratégia eficaz para
criar ambientes inclusivos em escolas publicas, como a de Sucupira do Norte-MA. A
integracao dessas tecnologias no contexto educacional visa promover a acessibilidade e a
igualdade de oportunidades para todos os alunos, independentemente de suas necessidades e
habilidades.

As ferramentas digitais, como softwares de leitura de tela, aplicativos de comunicagio
aumentativa e alternativa (CAA) e plataformas de aprendizagem adaptativa, sdo essenciais
para apoiar alunos com diversas necessidades. Essas tecnologias possibilitam que estudantes
com deficiéncias visuais, auditivas, motoras ou cognitivas acessem o contetido educacional de
forma equanime e se engajem de maneira ativa no processo de aprendizagem.

Os Ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) proporcionam uma plataforma
inclusiva onde alunos podem interagir, colaborar e aprender de forma personalizada. Esses
ambientes permitem a adaptagdo dos materiais didaticos conforme as necessidades de cada
aluno, oferecendo recursos como videos com legendas, materiais em braile digital e atividades
interativas que facilitam o aprendizado.

Para que a implementagdo das tecnologias educacionais seja efetiva, € crucial que os
professores recebam formagao continua em tecnologia assistiva. Programas de capacitagao
devem abranger o uso de ferramentas tecnologicas para a inclusdo, metodologias de ensino
adaptativas e estratégias para integrar a tecnologia ao curriculo de forma a beneficiar todos os
alunos

Na Escola Publica de Sucupira do Norte-MA, a adogao de tecnologias educacionais

tem sido fundamental para a promocao da inclusdo. O uso de tablets com aplicativos
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educativos, laboratérios de informéatica adaptados e plataformas de ensino online sdo alguns
exemplos de como a tecnologia pode apoiar a aprendizagem inclusiva. Além disso, o
desenvolvimento de projetos interativos que incentivam a participacao de todos os alunos
contribui para um ambiente escolar mais inclusivo e colaborativo.

O impacto das tecnologias educacionais na inclusdo social ¢ substancial, uma vez que
elas ndo apenas facilitam o acesso equitativo ao conhecimento, mas também promovem a
autonomia e a autoeficacia dos estudantes.

Em resumo, as tecnologias educacionais desempenham um papel crucial na criagdo de
ambientes inclusivos, permitindo que todos os alunos alcancem seu pleno potencial e
participem de maneira equitativa no processo educativo.

Desigualdade social e inclusao

A disparidade socioecondmica ¢ um fendmeno multifacetado que exerce influéncia
direta sobre o sistema educacional e as politicas de inclusdo social. Em Sucupira do Norte-
MA, a disparidade socioecondmica entre os alunos pode apresentar desafios significativos
para a implementacdo de politicas inclusivas e sustentaveis. Este estudo de caso aborda como
a escola publica em questdo enfrenta essas dificuldades e promove um ambiente educacional
mais equitativo.

A desigualdade social afeta o acesso a educacdo de qualidade, resultando em
diferengas de desempenho académico e oportunidades entre os alunos. Alunos de familias
com menor poder aquisitivo pode enfrentar barreiras adicionais, como a falta de recursos
educacionais, apoio familiar limitado e condi¢des de vida adversas. Essas barreiras podem
dificultar o pleno desenvolvimento educacional e a participagao ativa desses alunos. Para
mitigar os efeitos da desigualdade social, a escola publica de Sucupira do Norte-MA

implementa diversas politicas de inclusao.
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Estas incluem programas de apoio a alunos com necessidades especiais, atividades
extracurriculares que promovem a igualdade de oportunidades e a criagdo de um ambiente
escolar acolhedor e seguro. A educagdo inclusiva ¢ vista como uma ferramenta essencial para
combater a exclusdo social e promover a justi¢a social. Além das politicas de inclusdo, a
escola também adota estratégias de sustentabilidade que beneficiam todos os alunos,
independentemente de sua condi¢do socioeconomica.

Projetos de reciclagem, economia de energia e educagdo ambiental sdo integrados ao
curriculo, promovendo a conscientizagdo e a participacao ativa dos alunos na preservagdo do
meio ambiente. Essas praticas sustentdveis também incentivam a cooperagao e o senso de
comunidade, fortalecendo os lagos sociais entre os alunos.

A capacitagdo continua dos educadores ¢ crucial para assegurar que as politicas de
inclusdo e sustentabilidade sejam eficazes. Professores e funcionarios sao treinados para
reconhecer e abordar as necessidades especificas de alunos provenientes de diferentes
contextos sociais, garantindo que todos recebam o apoio necessario para prosperar
academicamente e socialmente.

Os resultados das politicas de inclusdo e sustentabilidade na escola publica de
Sucupira do Norte-MA tém sido promissores. Os alunos demonstram maior engajamento e
participagdo nas atividades escolares, e ha uma crescente conscientizagdo sobre questdes
ambientais e sociais. A escola serve como um modelo para outras instituicdes no municipio e
além, destacando a importincia de politicas educacionais que promovam a inclusdo social e a
sustentabilidade.

Lideranga e Mudanga escolar
A lideranga desempenha um papel crucial na implementacao eficaz de politicas de

inclusdo social e sustentabilidade em uma escola publica, como a de Sucupira do Norte-MA.
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Lideres escolares transformacionais t€ém a capacidade de inspirar e motivar a comunidade
escolar, promovendo um ambiente que favorega a inovagao, a inclusdo e a sustentabilidade.

Os lideres transformacionais estimulam a criatividade, a inovacgdo e o pensamento
critico entre seus colaboradores. Os lideres transformacionais catalisam a criatividade,
fomentam a inovagdo e incentivam o pensamento critico entre seus subordinados. Eles se
comunicam de maneira clara, frequente e acessivel, compartilhando informagdes relevantes
com a equipe. Estabelecem um ambiente de confianca onde todos se sentem a vontade para
manifestar suas ideias e inquietacdes.

Ademais, ¢ crucial fomentar atividades que valorizem a diversidade e estimulem a
participagdo ativa de todos os discentes. A implementagdo de mudancas nas praticas escolares
exige uma lideranga visionaria e adaptavel. Os lideres devem ser capazes de identificar as
necessidades da comunidade escolar, planejar estratégias eficazes e garantir que todos os
membros da equipe estejam alinhados com os objetivos estabelecidos. No contexto de
inclusdo social e sustentabilidade, isso significa desenvolver programas que atendam as
diversas necessidades dos alunos e promover praticas que preservem 0s recursos naturais.

Lideres escolares tém a responsabilidade de cultivar uma cultura que valorize a
inclusdo e a sustentabilidade. Isso pode ser feito por meio de iniciativas que envolvam toda a
comunidade escolar, como projetos de reciclagem, economia de energia e educacao
ambiental. Além disso, ¢ imperativo promover iniciativas que enaltecam a heterogeneidade e
incentivem a participacdo ativa e colaborativa de todos os discentes.

Para garantir o sucesso das politicas de inclusdo e sustentabilidade, os lideres devem
investir na formacao continua de professores e funcionarios. Programas de capacitagdo que
abordem a inclusdo social, o uso de tecnologias educacionais e praticas sustentaveis sao

fundamentais para preparar a equipe para os desafios do ambiente escolar contemporaneo.
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Na Escola Publica de Sucupira do Norte-MA, a lideranga eficaz tem se mostrado
essencial para a implementag@o de politicas de inclus@o social e sustentabilidade. Através de
uma gestao participativa e colaborativa, a escola tem conseguido desenvolver projetos que
envolvem toda a comunidade escolar, promovendo um ambiente educacional mais inclusivo e
sustentavel.

A governanga educacional ¢ um elemento crucial para a eficacia das politicas de
inclusdo social e sustentabilidade. Lideres visionarios e comprometidos sdo capazes de
transformar o ambiente escolar, promovendo a igualdade de oportunidades e a conservacao do

meio ambiente, beneficiando todos os membros da comunidade escolar.

METODOLOGIA

Para investigar as politicas de inclusdo social e sustentabilidade na escola ptblica de
Sucupira do Norte-MA, adotamos uma abordagem qualitativa composta por varias técnicas de
coleta e analise de dados. Inicialmente, realizamos uma revisao de literatura, examinando
estudos e artigos académicos que tratam de inclusdo social, sustentabilidade e educacao
inclusiva. Esta etapa forneceu uma base teodrica solida e contextualizou o estudo no campo
académico.

Em seguida, conduzimos entrevistas semiestruturadas com diretores, professores,
alunos e membros da comunidade escolar. Estas entrevistas foram essenciais para obter
percepgoes detalhadas sobre as praticas e politicas implementadas na escola, permitindo um
entendimento mais profundo dos desafios e sucessos vivenciados pela comunidade escolar.

A observagao participante foi outra técnica fundamental empregada na pesquisa. Por
meio da observagao direta das atividades escolares e das intera¢des entre alunos e professores,
pudemos captar as dindmicas cotidianas e o ambiente educacional, fornecendo uma

perspectiva pratica sobre a implementagao das politicas de inclusdo e sustentabilidade.
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Complementando essas técnicas, realizamos uma analise documental, revisando
documentos oficiais, relatorios escolares e registros administrativos. Esta analise serviu para
validar e complementar os dados obtidos através das entrevistas e observagoes.

Por fim, organizamos grupos focais com diferentes stakeholders, promovendo
discussodes que exploraram suas percepgodes € experiéncias em relacdo as politicas de inclusdo
social e sustentabilidade. Essa abordagem colaborativa permitiu a coleta de dados ricos e
diversos, fortalecendo as conclusdes do estudo.

Esta combinagdo de métodos proporcionou uma compreensao abrangente das praticas
e desafios enfrentados pela escola, bem como identificou areas de melhoria e ofereceu
recomendacdes para fortalecer as politicas de inclusdo social e sustentabilidade no contexto

escolar de Sucupira do Norte-MA.

ANALISE DE DADOS

Para a analise de dados do estudo de caso sobre as politicas de inclusdo social e
sustentabilidade em uma escola publica de Sucupira do Norte-MA, empregamos uma
abordagem qualitativa detalhada e criteriosa. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas, observacdes participantes, grupos focais e analise documental.
Inicialmente, todos os dados foram transcritos e organizados de maneira sistematica,
utilizando softwares especificos para a andlise qualitativa, como o Vivo.

Esta organizacdo permitiu uma visualizacdo clara e estruturada das informagoes
coletadas. Posteriormente, os dados foram submetidos a um processo de codificagdo, onde
identificamos temas e padrdes recorrentes. A codificacdo foi realizada de forma indutiva e
dedutiva, permitindo tanto a emergéncia de novas categorias a partir dos dados quanto a
aplicagdo de categorias tedricas pré-estabelecidas. As categorias principais incluiram: praticas

de inclusdo, iniciativas de sustentabilidade, desafios enfrentados e impactos observados.
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Uma vez codificados, os dados foram analisados tematicamente. A analise temaética
permitiu identificar e interpretar os principais temas emergentes, correlacionando-os com o
referencial tedrico e os objetivos do estudo. Esta abordagem facilitou a compreensao das
préaticas e desafios relacionados a inclusdo social e sustentabilidade na escola.

Para assegurar a validade e a confiabilidade dos resultados, utilizamos a triangulagdo
de dados. Este método envolveu a comparagdo e integracao de dados provenientes de
diferentes fontes (entrevistas, observacdes, documentos) e diferentes perspectivas (alunos,
professores, direcdo). A triangulacdo permitiu uma analise mais robusta e a verifica¢ao das
informacdes coletadas.

Os resultados da analise de dados foram interpretados a luz das teorias de inclusao
social e sustentabilidade, bem como das diretrizes politicas educacionais relevantes. A
interpretagdao dos dados possibilitou a identificacdo das melhores praticas, bem como dos
principais desafios e oportunidades para a melhoria das politicas e praticas na escola. Esta
abordagem detalhada e rigorosa de andlise de dados garantiu que o estudo proporcionasse
insights significativos sobre as politicas de inclusdo social e sustentabilidade na escola publica
de Sucupira do Norte-MA, contribuindo para o avango do conhecimento e das praticas

educacionais inclusivas e sustentaveis.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados do estudo de caso sobre as politicas de inclusdo social e sustentabilidade
na escola publica de Sucupira do Norte-MA revelaram uma série de impactos significativos
na comunidade escolar. Em termos de inclusdo social, as politicas implementadas tém criado
um ambiente mais acolhedor e equitativo para todos os alunos. A integra¢do de alunos com
necessidades especiais nas atividades escolares regulares foi notavelmente eficaz,

promovendo maior participagdo e inclusdo. A formagao continua e capacitagdo dos
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professores desempenhou um papel crucial, permitindo que os docentes desenvolvessem
habilidades necessarias para lidar com a diversidade. Além disso, a participagdo ativa da
comunidade escolar, incluindo pais e outros membros, fortaleceu o ambiente colaborativo e
inclusivo.

No que diz respeito a sustentabilidade, os resultados destacaram avangos importantes.
A implementagdo de programas de reciclagem teve grande adesdo entre alunos e funcionarios,
reduzindo o desperdicio e aumentando a conscientizagdo ambiental. Medidas de economia de
energia, como a instalagdo de lampadas LED e o incentivo ao uso consciente de recursos,
resultaram em uma significativa redu¢@o no consumo de energia. A inclusdo de temas de
educacdo ambiental no curriculo escolar elevou a conscientiza¢dao dos alunos sobre questoes
ecoldgicas, promovendo comportamentos sustentaveis.

O estudo também identificou desafios a serem enfrentados. Entre cles, a limita¢ao de
recursos financeiros e materiais que pode dificultar a ampliacao das iniciativas de inclusdo e
sustentabilidade. A resisténcia a mudangas por parte de alguns membros da comunidade
escolar e a necessidade de um maior engajamento de todos os segmentos da comunidade
foram notados como obstaculos adicionais. Apesar desses desafios, a pesquisa propds
recomendagdes para melhorar as politicas de inclusdo social e sustentabilidade, incluindo o
aumento do investimento em formacao docente, a expansao dos programas de
sustentabilidade e a promog¢ao de uma maior participagdo comunitaria.

Os resultados deste estudo de caso demonstram que, apesar dos desafios, as politicas
de inclusdo social e sustentabilidade na escola ptblica de Sucupira do Norte-MA tém gerado
impactos positivos significativos. Estas praticas ndo s6 melhoram a qualidade da educacao
oferecida, mas também contribuem para a formacao de cidadaos mais conscientes e engajados

com as questdes sociais e ambientais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta analise das politicas de inclusdo social e sustentabilidade na escola publica de
Sucupira do Norte-MA revelou a importancia dessas iniciativas no contexto escolar. As
politicas de inclusdo social demonstraram ser eficazes na criagdo de um ambiente acolhedor e
equitativo, promovendo a integragdo de alunos com necessidades especiais € a participacao
ativa de toda a comunidade escolar. A formag¢ao continua dos professores foi identificada
como um fator crucial para o sucesso dessas politicas, equipando os docentes com as
habilidades necessarias para lidar com a diversidade.

No que concerne a sustentabilidade, as agdes implementadas pela escola, como
programas de reciclagem, medidas de economia de energia e a inclusdo de temas de educagao
ambiental no curriculo, mostraram-se efetivas ao aumentar a conscientiza¢ao dos alunos sobre
questdes ecoldgicas € em promover comportamentos sustentaveis. Essas iniciativas ndo
apenas contribuiram para a preservagdo do meio ambiente, mas também incentivaram a
cooperacdo e o senso de responsabilidade entre os estudantes.

Todavia, o estudo também identificou desafios a serem enfrentados, como a limitagao
de recursos financeiros e materiais e a resisténcia a mudangas por parte de alguns membros da
comunidade escolar. Para superar esses obstaculos, recomenda-se o aumento do investimento
em formagao docente, a busca por parcerias para obter recursos adicionais e o
desenvolvimento de estratégias para engajar mais profundamente todos os segmentos da
comunidade escolar.

Em suma, esta analise evidenciou que, apesar dos desafios, as politicas de inclusao
social e sustentabilidade na escola publica de Sucupira do Norte-MA tém gerado impactos
positivos significativos. Essas praticas ndo apenas melhoram a qualidade da educacao
oferecida, mas também contribuem para a formacao de cidadaos mais conscientes e engajados

com as questdes sociais € ambientais. A experiéncia da escola publica de Sucupira do Norte-
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MA serve como um exemplo valioso para outras instituigdes educacionais, demonstrando
que, com dedicagdo e colaboragdo, ¢ possivel construir um ambiente escolar mais inclusivo e

sustentavel.
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A LIDERANCA NO CONTEXTO EDUCACIONAL DAS ESCOLAS PUBLICAS
Gisebel Mendes Vieira

RESUMO

O tema “lideranca” vem sendo estudado no decorrer dos anos por contas dos impactos que a
lideranca tem sofrido na sociedade e nas organizagdes publicas. O artigo em questdo tem
como objetivo apresentar definigdes sobre a tematica lideranga bem como as diferencas entre
lider e chefe, além das defini¢cdes de tragos da lideranca, lideranga transformacional e
lideranca servidora. Nesse artigo sdo descritos o conceito de lideranga no contexto
educacional. A metodologia aplicada para o estudo ¢ a pesquisa bibliografica com utilizagdo
de dados secundarios, artigos e principais conceitos e fundamentos sobre a tematica
“lideranca”. Como conclusdo, o artigo apresenta de modo geral informagdes que servem de
base para administradores e gestores das escolas publicas aspectos relevantes para a formagao
das liderangas nas instituigoes.

Palavras-chave: Lideranca, Conceitos de lideranga, Contexto educacional

INTRODUCAO

A lideranca ¢ a habilidade de comandar pessoas, atrair seguidores e dessa forma,
influenciar mentalidades e moldar comportamentos. Pode surgir de forma natural, quando a
pessoa se destaca no papel de lider. Ao longo dos estudos de varios pesquisadores vemos
varios tipos de lideres de acordo com as caracteristicas de cada grupo de pessoas. Entre os
estilos classicos de lideranca estao:

Lideranga Autocratica: Nesse modelo, o lider impde seu ponto de vista e decisdes, sem
ouvir a opinido dos membros do grupo. E um estilo de lideranga autoritaria.

Lideranca Democratica: O lider estimula a participagdo da equipe e orienta as tarefas a

serem realizadas. As decisdes sdo tomadas mediante debate e em conjunto.



94

Lideranga Liberal ou Laissez-faire: O lider concede liberdade total e confianga no
grupo. As decisoes sdo delegadas e a participag@o do lider ¢ minima.

Nas organizagdes, a lideran¢a ¢ fundamental para o sucesso ou fracasso porque esta
relacionada com a capacidade de atingir as metas definidas.

O tema lideranca foi escolhido para o estudo porque esse termo tem sofrido
modifica¢des com o passar do tempo, principalmente devido a importancia da formacao de
lideres nas organizagdes, € ndo somente apenas formar pessoas para atingir os melhores
resultados, mas também, tratar de formar pessoas melhores que se engajam no sentido de
transformar a comunidade na qual estdo inseridas.

(Muczyk e Holt apud Gutterman, 2023) definiram a lideranga como “o processo pelo
qual um individuo influencia outros membros do grupo para a consecugdo de objetivos
definidos do grupo ou da organizagdo. Em outras palavras, o papel de lideranca descreve o
relacionamento entre o gestor e seus subordinados que resulta na execucdo satisfatoria das
atribuicdes dos subordinados e, assim, no alcance das metas importantes pelas quais o lider é
responsavel e ¢ fundamental no estabelecimento. No minimo, a lideranga exige fornecer
direcdo e impeto para que os subordinados atuem na direcao desejada.”

Essa e Alattari (2019) destacam que “o lider € como o capitdo do navio que segura as
rédeas da sua mao; atinge seus objetivos com sucesso ou deixa de fazé-lo e isso
eventualmente afetara toda a tripulagdo”.

Baseado nos conceitos de lideranga citados acima, o presente estudo tem o objetivo
geral de abordar os principais conceitos de lideranga no ambiente educacional.

A partir da questdo principal, as seguintes subquestdes emanar:

Quais a diferencas existentes entre lider e chefe?

Quais os tipos de lideranca?

Como contextualizar a lideranga nas escolas publicas?
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Este estudo tem o objetivo de contribuir para a crescente literatura sobre o conceito de
lideranca no ambito educacional das escolas publicas.

Enquanto delineamento metodoldgico esse estudo € uma pesquisa bibliografica, com
carater descritivo que se utilizou de dados secundarios. Uma pesquisa bibliografica ¢ aquela
em se procura explicar um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em artigos,
livros, dissertacdes e teses. Por carater descritivo entende-se que os dados pesquisados sdao
estudados, porém nao manipulados pelo pesquisador, tratando-se de fatos que podem ser
observados, analisados, registrados, interpretados e classificados sem haver intervengao do
pesquisador. Dados secundarios sdo definidos como aqueles que ja foram publicados em
algum outro estudo, podendo ser em artigos, revistas, teses ou dissertagcdes. (CERVO E

BERVIAN, 2007).

REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial foi elaborado com o intuito de atender aos objetivos propostos,
o primeiro objetivo do artigo ¢ apresentar as diferencas de conceitos entre lider e chefe,
depois apresentar os conceitos e tipos de lideranca e posteriormente, contextualizar o presente
tema nas escolas publicas.

O tema lideranca vem sendo estudado com o passar do tempo por conta dos impactos
que a lideranga vem sofrendo nas organizacdes publicas e privadas.

Segundo Al-Sakarneh (2010, apud Essa e Alattari, 2019) lider € “a pessoa que ¢
influenciada pelas necessidades do grupo, expressa os desejos de seus membros e entdo
concentra a atengao, e libera as energias dos membros do grupo na direcdo desejada”.

A lideranca sofreu grandes transformagdes com o passar do tempo. No inicio, o papel
do lider era o de organizar os controles e corrigir os erros. Posteriormente, houve uma

transicao para a valorizagdo e contribui¢do dos funcionarios.
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Chefe x lider

O chefe ¢ o que comanda um grupo, departamento ou organizagao; ele exerce poder
utilizando o seu cargos para ditar regras e dar ordens; ele ndo ouve os funcionarios, que na
maioria das vezes se sentem desmotivados em expressar suas ideias e tirar suas dividas; além
disso, a equipe cumpre as suas tarefas por temor, e o chefe ndo se preocupa no ambiente
agradavel que pode proporcionar aos funcionarios; ele ¢ conhecido por exercer seu poder de
forma autoritaria, além de buscar os lucros e resultados e ndo considera as pessoas envolvidas
no crescimento da organizagao.

O lider por sua vez, também esta a frente de um grupo, departamento ou organizagao;
suas acdes e comportamentos influenciam as pessoas para que o resultado seja alcangado de
maneira excepcional; ele inspira e € presente nos processos de trabalho, além de ser respeitado
pela equipe; motiva com frequéncia e faz feedback construtivo; sabe ouvir, admite quando
erra e procura as melhores estratégias para utilizar os talentos do grupo de maneira eficaz; por
fim, reconhece as dificuldades profissionais e ajuda a superar os obstaculos.

Segundo Treis (2017) “O Lider ¢ aquele que elabora e apresenta os objetivos e
necessidades da empresa para sua equipe. Busca o progresso de forma motivadora.
Constantemente utiliza metas, esquemas e estratégias para resolucao de problemas. O
chefe ¢ aquele que esta em uma posicdo mais elevada dentro da organizagdo e tem como

objetivo o gerenciamento, sendo respeitado pelo seu poder dentro da organizagdo.”

Conceitos de Lideranca

Segundo Chiavenato (1993, p. 172 apud Treis, 2017):
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A lideranca ¢ necessaria em todos os tipos de organizagao humana, principalmente nas
empresas ¢ em cada um de seus departamentos. Ela ¢ igualmente essencial em todas as
demais fun¢des da Administracdo: o administrador precisa conhecer a motivacdo humana
e saber conduzir as pessoas, isto ¢é, liderar.

A lideranca ¢ desenvolvida nas organizagdes como um instrumento estratégico,
sendo indispensavel possuir um grande lider para administrar bem as tarefas
organizacionais, ¢ poder tomar diversas decisdes importantes no processo gerencial da
empresa. O lider deve conhecer seus seguidores e estar atento a personalidade de cada
um. E importante também, o relacionamento entre o lider e seus funcionarios, é
necessario que haja engajamento e comunicagdo entre ambos para facilitar na resolugao
de problemas.

Abaixo segue alguns modelos de lideranga segundo Northouse:

Teoria dos tragos de lideranga

A teoria dos tragos da lideranca foi popular na década de 1940. Os estudiosos
buscavam combinagdes de tragos para qualificar se uma pessoa poderia se tornar um bom
lider ou nao.

Esse modelo aponta que algumas pessoas ja nascem com caracteristicas inatas que
o tornam lideres. Outro fator importante, ¢ que esse estilo busca identificar os tragos e
qualidades individuais que estdo diretamente relacionados a figura de um lider.

A teoria afirmava que por terem nascidos lideres, essas pessoas poderiam exercer
a lideranca em qualquer grupo, pois acreditavam que seriam bem-sucedidos.

Inicialmente, a teoria foi criticada por pesquisadores do comportamento humano.
Estudos apontam que até hoje, os pesquisadores buscam identificar se um lider ¢ natural
ou ndo. Contudo, sabe-se que ndo existe uma féormula para ser um lider eficiente, pois a

lideranca € reflexdo complexa e multifacetada.
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Lideranca Transformacional

O comportamento do lider transformacional pode ter um impacto positivo sobre as
acdes dos membros da equipe. Esse impacto podera repercutir na transmissao dos
comportamentos de suporte dos lideres para os membros da equipe através do processo de
modelagio. E esperado que os lideres que utilizem repetidamente comportamentos de suporte
influenciem a conduta dos membros da equipe, induzindo-os a adotar esses comportamentos.
(DIMAS, et. al. 2018).

A lideranca transformacional ¢ um modelo de gestdao de equipes em que os lideres
motivam, inspiram e incentivam seus funcionarios a inovarem, focando no sucesso da
organiza¢do. No modelo transformacional os lideres exercem influéncia positivas nos seus
respectivos grupos, inspirando confianca, comprometimento e credibilidade. O lider
proporciona um ambiente satisfatorio, estimula a criatividade e o pensamento critico, € busca
solugdes inovadoras, além de reconhecer as necessidades individuais e do grupo e promover
um relacionamento proximal e personalizado.

O principal objetivo da lideranga transformacional € liderar pelo exemplo, aplicando
na pratica o que se fala no cotidiano. O lider transformacional desenvolve indicadores de
desempenho para garantir os resultados das tarefas. Ele proporciona reunides frequentes e
sempre da feedback aos funciondrios com o intuito de garantir a satisfagdo pessoal e
profissional. Em suma, o lider transformacional se preocupa com o bem-estar dos
funciondrios da organizacao, pois sabe que se eles estiverem satisfeitos produzirdo muito mais

€ permanecerao por mais tempo na organizagao.

Lideranca Servidora
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A lideranca servidora ¢ um modelo de gestdo que prioriza o crescimento € o
desenvolvimento das pessoas que lidera. O lider se coloca a disposi¢ao do grupo, se
empenhando em entender suas necessidades e apoiando seu desenvolvimento.

A caracteristica do lider servidor estd em ajudar as pessoas a serem e fazerem o
melhor, retirando uma imagem limitada de um individuo destinado apenas a execugdo de
tarefas, ele esta atento aos momentos e decisdes como qualquer outro lider. A influéncia do
lider aos seguidores ¢ manifestada na atitude do servigo, o que diferencia dos lideres
preocupados com as tarefas, que acabam sem a sensibilidade de servir os outros. Esse lider
consegue alcangar os objetivos zelando pelo espirito de comunidade, tendo como propo6sito o
bem comum (Page & Wong, 2000, apud Dias e Filho, 2020).

As caracteristicas da lideranga servidora incluem:

Empatia e compreensao: o lider compreende os anseios e dificuldades dos
colaboradores, se colocando no lugar deles.

Foco nas pessoas: busca atender as dificuldades individuais dos membros; prioriza o
bem-estar ¢ a satisfagao individual.

Incentivo ao crescimento: investe em formacdes, feedback e planos de carreira para os
funcionarios.

Comunicacdo: ouve ativamente € promove uma comunicagao aberta e transparente.

Relagdo de confianga: busca estabelecer relagdo de confianga e respeito entre o lider e
a equipe.

Inteligéncia emocional: buscar equilibrar suas emogdes e se relaciona de forma
empatica e eficaz.

Em vez de adotar um modelo centralizador, a lideranca servidora se coloca a
disposi¢do da equipe e busca entender as necessidades promovendo um ambiente de trabalho

colaborativo e motivador.
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Contextualizando a lideranc¢a nas escolas publicas

Coordenar uma escola ndo ¢ uma tarefa trivial, contudo quando hé uma equipe
que coopera com o gestor, o qual estd a frente da direcdo, este tem uma maior capacidade
e propensao no desenvolvimento de todo o processo de ensino aprendizagem
(OLIVEIRA, 2007).

O gestor de uma escola exerce a responsabilidade de administrar o espago escolar
para que o processo funcione com objetividade. Ele pode encontrar dificuldades como:
falta de comunicacao na equipe, dificuldade de aceitagdo de ordens, evasdes escolares,
falta de relacionamento entre lider e equipe ou entre os membros, entre outros. No
entanto, a postura de lideranca do gestor podera sanar os problemas de gestao que
surgirdo ao longo da sua jornada como lider.

A lideranca para Liick (2017, p. 20 apud Silva, 2021):

[...] a lideranca na escola uma caracteristica inerente a gestdo escolar pela qual o gestor
mobiliza, orienta e coordena o trabalho de pessoas para aplicarem o melhor de si na
realizagdo de ag¢des de cardter sociocultural voltadas para a continua melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem, ela se assenta sobre uma atitude proativa e pelo
entusiasmo e elevadas expectativas do gestor em sua capacidade de influenciar essa
atuacdo e seus resultados.

Segundo Liick ef al. (2002, p.37 apud Silva, 2021), a lideranca que participa a
equipe acaba sendo uma estratégia utilizada para melhorar e aperfei¢oar a qualidade do
ensino. E um ponto importante para liberar o que ha de melhor do individuo, fazendo-o
participar de forma plena e com convicgdo de que estd contribuindo para o sistema de

ensino.
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Quando o gestor de uma escola entende o seu papel, ele possui facilidade para
desenvolver uma visao estratégica para a sua equipe e consequentemente o ambiente
escolar. A agdo em conjunto ¢ a melhor alternativa para uma instituicdo de ensino, pois
sera at¢ mesmo exemplo de relacdo e tomada de atitudes pelos agentes do conhecimento
que so os alunos.

Portanto, ao gestor ndo basta apenas ocupar a posi¢ao de chefe, mas o de lider e
com isso buscar aprofundar os seus conhecimentos de lideranga. Serd através do CHA
(conhecimento, habilidade e atitude) que o profissional conseguira colocar em pratica o

seu conhecimento em favor da causa (CHIAVENATO, 2008 apud Silva, 2021).

CONCLUSAO

No ambiente escolar existe muitos desafios, porém o lider escolar possui a capacidade
de administrar com lideranga e contribuir com 0 maximo que puder para a concretizagao de
uma equipe harmonica de modo a alcangar os objetivos.

Pode-se concluir que a revisao bibliografica afirma que a atribui¢do de um lider
escolar deve estar ligada aos estilos de lideranga apresentadas no presente artigo. Um lider
que seja capaz de motivar, influenciar e participar dos momentos designados para feedbacks,
construcdes de conhecimentos e atividades voltadas para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem.

Desse modo, o gestor de uma escola que inspira e motiva de forma positiva ¢
considerado o agente desse processo.

Portanto, o exercicio da lideranca nas organizagdes educacionais ¢ de fundamental
relevancia, visto que contribui com a superagdo dos problemas que podem surgir.
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A GAMIFICACAO NA ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL
PROFESSORA MARIA REGINA ASSUNCAO DE CAMETA-PARA, AS
INOVACOES E AS METODOLOGIAS DESSE ENSINO.

Jane Maria Leao de Oliveira

RESUMO:

Este artigo vem relata sobre a Gamifica¢ao na educagdo, dando énfase para a educacao
infantil na base do ensino e aprendizagem, as suas inovagdes ¢ metodologias utilizadas nesse
novo método de ensino, com o objetivo de a cada dia utilizar maneiras que auxilie e adapte as
instituicdes a incluir tecnologias digitais benéficas para os individuos, mas sempre verificando
0s pontos positivos e negativos que envolve esse processo. A educagdo infantil é a base da
educacdo nesse ambiente que as criangas comegam a construir sua identidade e incluir
métodos que adote a gamificagcdo como parte do plano de ensino ja traz um novo olhar e
novas formas para trabalhar com os educandos nessa faixa etaria educacional. Para entender
melhor a respeito desse tema € necessario compreender sobre alguns requisitos como as novas
tecnologias digitais presente no dia a dia das criangas e como elas podem ser benéficas para o
processo de ensino e aprendizagem. Todos esses topicos estdo embasados no decorrer do
artigo.

Palavras-chaves: Tecnologia na Educa¢do; Gamificagcdo e Educacao Infantil.

1 INTRODUCAO

Neste presente artigo vem relatar sobre a Gamificagdo na educacao, como essa
pratica educacional ¢ cada vez mais necessaria nas escolas € como ela deve ser aplicada para a
obtenc¢do de melhores resultados para o processo de ensino e aprendizagem. Metodologias
aplicadas na Escola de Municipal de Educacdo Infantil Professora Maria Regina Assun¢do em
Cameta-Pa. No Brasil este método ainda ¢ pouco utilizado, provavelmente devido a falta de

estrutura para a utilizacao desses recursos e at¢ mesmo de informagao a respeito do tema.
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Inicialmente vamos compreender o que vem a ser a Gamificagdo, que se refere ao
uso de estratégias de games em contextos de ndo games (ROCHA; KALINLE 2020). Nessa
abordagem ndo ¢ exclusiva para a educacdo, mas em algumas pesquisas vém indicando
caminhos que podem representar novos cendrios educacionais (Fardo, 2013; Rocha; Kalinle,
2020). De acordo com esses conceitos ja podemos compreender que as tecnologias dos jogos
tanto digitais como manuais podem ser incluidos na educagao para um melhor aproveitamento
dos conteudos repassados em uma sala de aula.

Neste artigo vem relatar um exemplo mais especifico de Gamifica¢ao na educacao,
tendo como base a educagdo infantil, verificando os beneficios do aperfeicoamento desse
método de ensino, e quais as estratégias e desafios na qualidade de aprendizagem, e se seus
métodos realmente modificam de forma benéfica os planos de ensino. Todos esses pontos
estdo devidamente explanados neste artigo com a introdugao, os objetivos desse estudo, a
fundamentagdo tedrica com seus pontos principais, a conclusdo e o referencial tedrico

utilizado na pesquisa.

2 OBJETIVOS
O objetivo principal deste estudo ¢ entender como a Gamificacdo Educacional, tem

ganhado espaco nas praticas de ensino e aprendizagem, e como ela pode melhorar os
resultados em sala de aula se estiver bem estruturada e planejada. Os objetivos especificos
deste estudo temos os seguintes:

. Mostrar o que ¢ a Gamifica¢do voltada para a educacgao.

. Aplicar fundamentos que envolva a Gamificag¢do na educacao infantil.

. Esclarecer duvidas frequentes e conceitos sobre gamificagdo, os pontos positivos e

negativos que envolve essa tematica.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
Para construgdo deste artigo foi necessario explanar sobre alguns pontos que sdo
importantes para verificar os desafios e inovagdes da aplicacdo da gamificagdo na educagao.

Dividido em Tecnologia na educacdo, Gamificagdo e Educacdo Infantil.

3.1 Tecnologia na Educacio

A educacio hoje busca se encaixar em um modelo de escola voltado para adotar
praticas pedagogicas para o engajamento e a participagdo mais ativa dos alunos no momento
das atividades, para isso € necessario estd conectada com as tecnologias educacionais. Ja é
uma realidade em varios paises do mundo, de acordo com Ribeiro 2017 “[...] a tecnologia ndo
pode estar dissociada da Educacdo: ela é parte integrante do processo educativo e ndo deve ser
tratada isoladamente” (p. 91).

Atualmente € notdrio perceber que as novas tecnologias esta presente em nosso
cotidiano mais aceleradamente, o acesso a elas tem se tornado mais acessivel e necessario. De
acordo com Wunsch ef al. 2021 que descreveram que “[...] o ano de 2020 trouxe consigo
questdes intensas da relacdo satide e educagdo, uma das mudangas mais bruscas deste cenario
¢ a necessidade de relacionar-se de forma quase que exclusiva por meio das tecnologias” (p.
05). E entre essas tecnologias, € necessario analisar qual o melhor modo de utiliza-la como
suporte para que estas mudangas, apesar de bruscas, ndo sejam nocivas a ponto do ndo querer
estar na escola e do ndo aprender.

Devido o avanco das tecnologias, o acesso a internet € o proprio desenvolvimento
social acabaram de certa forma contribuindo para que assim novas praticas didaticas
comecassem a ser desenvolvidas no contexto social. Dentre dessas possibilidades, o termo

“metodologias ativas” surge como uma maneira de dar autonomia aos estudantes, enquanto
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transforma as praticas docente, ¢ uma dessas metodologias corresponde a gamificagao.

(Neves, 2022).

3.2 Gamificacdo na Educacio

Para entender melhor sobre a Gamificacdo na educagdo ¢ importante destacar sobre
as metodologias ativas. Santos (2019) destaca que ¢ um conjunto de a¢des educacionais quem
vem romper com o ensino tradicional, dando espaco para a reflexao e a¢do. Os alunos sdo
desafiados a pesquisar e descobrir solugdes para sua realidade. Fazendo assim que o professor
se torne um agente impulsionador de novas ideias, experimentos € conhecimentos.

A gamificacdo ¢ um tipo de metodologia ativa bastante utilizada atualmente e pode
ser aplicado de maneira digital ou através de jogos feitos pelos alunos e professores, ou até
mesmo com metodologias praticas que envolva a reflexdo e agdo. De acordo com Oliveira
(2020) revela possibilidades sobre a gamificacao:

[...] por propor um ambiente envolto ao desafio, ao imaginario entre outros  elementos,
tendo como base uma narrativa que possibilitou aos alunos envolver-se na criagdo de um
mundo novo no qual se transformou a convencional sala de aula, ou seja, a intervencao
pedagdgica teve seu valor no fato de que a escola deve estar presente nos espagos aos quais 0s
alunos t€m se locomovido com motivacao, intimidade e confianca tal qual os games e
ambientes virtuais disponibilizados na internet. Ressaltamos que os participantes se
envolveram nos desafios proposto, que participaram ativamente da intervencao pedagogica (p.
114).

Na criagdo de atividades gamificadas ndo € totalmente necessario a criagao de
software, basta seguir o design e a estrutura para criar bons métodos de aprendizagem, essa

gamificacdo ndo precisa ser algo complexo, e sim criativo, divertido e claro, deve transmitir
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conhecimento para quem participa. A gamificagdo ¢ adaptavel e flexivel, dois importantes

recursos que fazem dela um grande método de aprendizagem. (Faria, 2021).

3.3 Educacao Infantil e a Gamificaciao

Na educagdo infantil percebe-se que o aprender ¢ voltado para aulas praticas e
ludicas e cabe a cada escola montar suas metodologias que envolva de fato esses métodos e
que desta forma as criangas consigam absorver o conhecimento esperado. Na escola infantil
Professora Maria Regina Assun¢do de Cameta do estado do Para adota esses métodos de
ensino sempre buscando o aprender brincando, mas atualmente se torna essencial também
ampliar as formas de ensino com a aplicagdo de inovagdes tecnologicas, desde a pandemia
que a escola ja vem se adaptando e utilizando cada vez mais meios tecnoldgicos benéficos
para o processo de ensino das criangas.

De acordo com os estudiosos Pereira e Santos 2021:

A incorporagdo de tecnologias na educagao infantil durante a pandemia mostrou-se nao s
necessaria para a continuidade do aprendizado, mas também benéfica em termos de alcance e
adaptacao de métodos pedagogicos. O uso de tablets, softwares educativos e plataformas de
video permitiu que professores mantivessem um nivel de interatividade e personalizag¢do do
ensino, que, embora desafiador, proporcionou continuidade educacional em tempos de
isolamento social (p. 03).

Na pandemia a maioria das escolas se depararam com a necessidade de se adaptar
aos meios tecnoldgicos, os smartfones, os tablets e os computadores se tornaram essenciais
para que as criangas continuassem estudando online através desses recursos, mas vale
ressaltar que nem todas as criangas tinham esse recurso para continuar seus estudos, € os
professores se reinventaram organizando aulas dindmicas através de videos e de atividades

enviadas nos grupos das turmas de seus alunos. Ou seja, foi um desafio que todos passaram e
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com dificuldades conseguiram seguir com os estudos e a partir desse momento foi visto que
se adaptar as inovagdes tecnologias ¢ algo indispensavel e que deve ser um novo caminho

para o processo de ensino das criangas.

4 METODOLOGIA

A metodologia voltada para a aplicabilidade da gamifica¢ao nos curriculos tem sido
discutida com Mendonga e Souza 2020 argumentam que, “a gamificagdo pode ser aplicada na
educacdo para aumentar o engajamento ¢ a motivagdo dos estudantes, transformando
atividades educacionais em experiéncias dinamicas e interativas” (p. 21). O ensino através de
jogos educacionais ¢ capaz de estimular o envolvimento dos alunos para solugdes de
problemas. A escolha desses jogos deve ser bem selecionada e de acordo com o nivel das
criangas e para ser aplicada em sala deve trabalhar em grupos de estudos, utilizando
computadores ou tablets, onde o grupo que conseguir mais pontos serd o vencedor da
dindmica de ensino.

Os primeiros passos para aplicar metodologias com inovagdes tecnologicas em uma
escola foi montar um plano de aula bem estruturado com as metas e os objetivos dessa
inovagao, depois escolher a 4rea de ensino especifica que no caso foi a matematica através do
“Matific”. O professor para aplicar esta metodologia ja deve conhecer sobre jogos digitais e
também sobre informatica. De acordo com Pereira e Santos 2021, “a falta de capacitacao
adequada dos educadores para utilizar novas tecnologias pode resultar em uma aplicagao
ineficiente e em oportunidades perdidas para enriquecer o ensino” (p. 21). Nota-se entdo que
além da aplicacdo de inovagdes tecnoldgicas € importante a aplicacdo de programas de
formacao para os professores para utilizar as novas tecnologias e integra-las de maneira

pedagdbgica.



110

Em uma sala de aula com criangas de 5 a 6 anos de idade da escola de educagao
infantil Professora Maria Regina Assunc¢ao, foi estudado sobre a adi¢do dos nimeros e
objetos, onde primeiramente foi explicado através de cartazes os numerais de 0 & 20, logo
depois foram disponibilizados exemplos praticos com brinquedos, canetas, borrachas e
estojos. Fazendo uma explicacdo de contagem com esses recursos presente em sala, depois foi
realizado o jogo do Bingo da adi¢do disponibilizado no site
https://br.pinterest.com/pin/636626097364210960/ impresso e aplicado em sala da seguinte
maneira, nas cartelas estdo os nimeros e dentro da caixa esta as pedras que sdo a soma tipo
“2+3” a professora faz a leitura, a crianga deve fazer a soma rapido e verificar se possui o
resultado dessa soma em sua cartela, o aluno que conseguiu completar todos os nimeros da
cartela foi premiado com o reconhecimento € uma lembrancinha das professoras.

No proximo dia de aula ja foi utilizado o Matific que ¢ uma plataforma de jogos e
aprendizagem de Matematica que foi construida por especialista na area da matematica, que
pode ser utilizado através de website da plataforma ou pelos aplicativos moéveis. Ja esta
presente em diversos paises e mais de 40 idiomas, com uma versdo em portugués brasileiro.
Segundo informado, os recursos de aprendizagem de Matematica estdo alinhados ao curriculo
educacional para criangas de 4 a 12 anos. H4 muitas ferramentas que enfocam no ensino de
habilidades matematicas basicas, como adi¢do, subtracdo, multiplicacdo, geometria, analise de
dados, entre outras (Matific, 2022).

Neste caso a atividade foi aplicada pelo notebook da professora pelo grupo A e pelo
smartfone da outra professora com o grupo B. No jogo “Fabrica das naves espaciais” presente

no site https://www.matific.com/bra/pt-br/home/ , os alunos resolvem equagdes de uma etapa,

ou seja, adigdes simples. Onde eles comecam a trabalhar a questdo da soma. O Grupo B

conseguiu realizar mais pontos e venceu o desafio.


https://www.matific.com/bra/pt-br/home/
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Os resultados obtidos no Bingo da adicao, foi uma participacdo ativa das criangas e a
iteragdo com os colegas quando sai a pedra da lata do bingo, a maioria das criangas
conseguiram realizar o desafio sem a ajuda da professora, mas alguns alunos ainda precisaram
desse auxilio, a cada vencedor era premiado com um pirulito, gerando assim uma participagdo
e aten¢do maior para terminar o jogo e preencher todas as pedras.

J& na atividade com o computador e o smartfone foi mais interessante porque as
criangas selecionavam o jogo de maneira virtual, com apenas um clique na resposta ja
direcionava para os proximos desafios, a resolucao foi aplicada para que todos os alunos
participassem ativamente, mas houve a dificuldade porque dividiu a turma em apenas dois
grupos ficando assim muitas criangas em cada, ndo obtendo o total aproveitamento do jogo,
devido falta de recursos tecnoldgicos para realizar essa agdo em grupos menores. Mas as
criangas participaram e gostaram bastante da experiencia e ja se perguntam qual serd o
préximo dia do “jogo do computador”.

Quando falamos em inovagdes tecnoldgicas e sempre importante tomar cuidado com
todos esses requisitos ressaltados acima, saber escolher o recurso adequado para utilizar com
criangas da educagdo infantil, buscar a aceita¢do e o envolvimentos dos professores e toda a
comunidade escolar para aplicar esses métodos, e principalmente buscar uma parceria com a
gestdo municipal para conseguir recursos tecnologicos para a escola, como computadores,

tablets, televisores e varios outros matérias que podem auxiliar na educacdo das criangas.

4 CONCLUSAO
Fazendo uma andlise a respeito deste artigo € possivel perceber que as metodologias
ativas para ser aplicada de fato em sala, envolve muitos fatores que devem ser analisados e

estudados minuciosamente suas formas seus pontos positivos e negativos, a parceria entre
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professores, alunos, pais e a gestdo municipal é essencial para caminharmos juntos para esses
avancos tecnoldgicos serem aplicados e trabalhados em uma escola de educagdo infantil.

O método da gamificacdo ¢ um recurso tecnoldgico que chama a atengao das
criangas, pois nessa fase os jogos sdo bastante presentes no dia a dia da maioria das criangas, e
se esse recurso ser utilizado para a area da educacdo ¢ melhor ainda. O professor é quem vai
ser o mentor deste processo e o grande responsavel para que esse método ocorra de forma
abrangente de maneira qualitativa. Mas vale sempre lembrar dos desafios dessa aplicabilidade
das inovagdes tecnologicas, principalmente em relagdo a infraestrutura inadequada, a falta de
formagao de professores nessa area digital, e o acesso a recursos digitais que algumas criancas
ainda ndo possuem.

Solucionar esses desafios também ¢ uma meta a ser alcancada, mais investimentos na
infraestrutura escolar, formagao continuada para professores e a disponibilidade de recursos
que atendam todos os educandos que realmente precisam se adaptar com os novos meios
tecnologicos.

Portanto assim como as inovagdes tecnologicas trazem muitos beneficios para
educagdo infantil, como o engajamento dos alunos a participagdo mais ativa nas aulas e a
capacidade para resolu¢do de problemas, ¢ importante salientar que ela deve ser utilizada de
maneira cautelosa e com o apoio total de todos os requisitos que ela exige, para que os

avangos educacionais esperados sejam alcancados de fato.

REFERENCIA
Fado, M. L. A. (2013). 4 gamificagdo como método: Estudo de elementos dos games
aplicados em processos de ensino e aprendizagem (Dissertacao de mestrado,

Universidade de Caxias do Sul). Universidade de Caxias do Sul.



113

Faria, A. F. de. (2021). Gamifica¢do na educag¢do (Trabalho de Conclusdo de Curso,
Bacharelado em Engenharia de Computacdo, Pontificia Universidade Catdlica de

Goias). Pontificia Universidade Catdlica de Goias.

Matific. (2022a). Plataforma de jogos e aprendizagem matemdtica desenvolvida por
especialistas em educagdo. https://www.matific.com/bra/pt-br/home

Mendonga, T., & Souza, C. (2020). Gamificagdo na educacdo: Conceitos e aplicagdes
praticas. In T. Mendonga & C. Souza (Orgs.), Educa¢do gamificada: Teoria e pratica

(pp- 15-38). Editora XYZ. https://www.editora-xyz.com.br/gamificacao_na_educacao

Neves, E. L. das. (2022). Games e gamificagdo: Possibilidades de (boas) praticas na educacao
basica no cendrio pés-marco de 2020 (Dissertagdo de mestrado profissional, Centro

Universitario Internacional UNINTER). UNINTER.

Oliveira, J. K. C. (2020). 4 gamificagdo na perspectiva dos multiletramentos desenvolvida
nos anos iniciais do ensino fundamental (Dissertacdo de mestrado, Universidade

Federal de Alagoas). Universidade Federal de Alagoas.

Ribeiro, O. J. (2017). Letramento digital. In C. Coscarelli & A. E. Ribeiro (Orgs.),
Letramento digital: Aspectos sociais e possibilidades pedagogicas. Ceale; Auténtica

Editora.

Rocha, F. S. M., & Kalinle, M. A. (2020). Praticas contemporaneas em educa¢do

matematica. InterSaberes.


https://www.editora-xyz.com.br/gamificacao_na_educacao

114

Wunsch, L. P., Lima, A. D., Malta, L. M. S., & Alves, F. F. (2021). Perspectivas dos docentes
de Educagdo Infantil em torno do ensino remoto: Dificuldades e expectativas. SCIAS

— Educagdo, Comunicacao e Tecnologia, 3(1), 5-27.



115

INCENTIVO A LEITURA E ESCRITA COM LIVROS DIGITAIS: UMA
FERRAMENTA PARA O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES DE LEITURA,
ESCRITA E INTERPRETACAO EM CRIANCAS NA ERA DIGITAL,

REINVENTANDO A PRODUCAO TRADICIONAL

Joeusa Barbosa Barba

Resumo:

Este artigo examina o papel das tecnologias digitais como ferramentas para o
desenvolvimento de habilidades de leitura, escrita e interpretagdo em criangas na era digital.
Destaca-se a experiéncia da Escola Municipal Jardim Bela Vista, onde alunos e professores se
envolveram na produgao de livros digitais e fisicos, promovendo criatividade, organizacao e
técnica. Sdo explorados os impactos positivos do projeto, como o fortalecimento da
autoestima, e reflexdes sobre o equilibrio entre tecnologia e educagao.

Palavras-chave: tecnologias digitais, leitura, escrita, aprendizagem, criatividade, ensino

fundamental.

Introducao:

As tecnologias desempenham um papel essencial nas inovagdes contemporaneas,
influenciando a educagao, o trabalho e o entretenimento. No ambito educacional, é
fundamental utiliza-las de forma equilibrada, evitando excessos que possam levar a
dependéncia ou ao afastamento social. Este artigo examina a utilizag@o de tecnologias digitais
em projetos educacionais, com énfase em um caso pratico realizado na Escola Municipal

Jardim Bela Vista.
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Justificativa:

O projeto visa principal promover o desenvolvimento integral dos alunos por meio da
producdo de livros digitais e fisicos. Sua relevancia pedagdgica estd no estimulo a
criatividade, organizagdo de ideias e pratica da escrita, enquanto no ambito social, destaca-se
por fortalecer o vinculo entre escola, familia e comunidade, valorizando as histérias dos
alunos e suas vivéncias familiares. A iniciativa transforma os alunos em protagonistas de seu

aprendizado, promovendo autoestima e senso de pertencimento.

Objetivos Gerais:
Promover o desenvolvimento da criatividade, escrita e autoestima dos alunos. A

integracdo entre escola, familia e comunidade por meio de um projeto colaborativo.

Especificos:

Ensinar os alunos a organizar ideias e estruturar textos com coeréncia e
coesdo. Introduzir diferentes géneros textuais, como biografia e narrativa. Desenvolver
competéncias artisticas por meio da ilustra¢@o e pintura de narrativas. Estimular o trabalho em
grupo e a interagdo entre turmas e turnos. Realizar um evento de langamento para valorizar os
alunos como autores. Desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais € emocionais.
Fortalecimento da autoestima e valorizac¢do pessoal. Envolvimento em um projeto coletivo
que promove o espirito de colaboragao.

Refor¢o do vinculo com o processo educacional dos filhos. Valorizacao das histérias
familiares e locais. Integracdo entre turmas, turnos e segmentos educacionais. Consolidacdo

do papel da escola como espaco de transformagao e protagonismo.
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Procedimentos Metodoldgicos:

O projeto envolveu quatro turmas de 3° anos do Ensino Fundamental da Escola nos
turnos matutino e vespertino. Durante o ano letivo de 2024, os alunos participaram da criagao
de livros digitais e fisicos. O processo incluiu organizagdo de ideias, construcio de paragrafos
e ilustragdo, com énfase na criatividade e na exploragdo de géneros textuais variados. A
culminancia do projeto foi a realizacdo de uma Noite de Autdgrafos, que envolveu toda a

comunidade escolar.

Fundamentacao Teorica:

Autores como Pierre Lévy (1999), Manuel Castells (1999), Sherry Turkle (2011) e
Howard Gardner (1995) destacam a importancia do equilibrio entre o uso da tecnologia ¢ as
capacidades humanas. Lévy ressalta a cibercultura e a dindmica da inteligéncia coletiva,
enquanto Castells enfatiza a influéncia das tecnologias na sociedade em rede. Turkle explora
os impactos emocionais das tecnologias e Gardner aborda a relevancia das multiplas
inteligéncias em um mundo automatizado.

"A participacdo da familia no processo educacional ¢ um dos fatores determinantes
para o sucesso do aluno, pois ela contribui para a continuidade da aprendizagem em casa,
reforcando os contetidos e atividades propostas na escola" (PIMENTA, Selma Garrido. A
pratica pedagdgica e o papel da familia na educagao. 2015).

"A gamificacdo, ao transformar o aprendizado em jogo, estimula a motivagao dos
alunos, tornando o processo educacional mais envolvente e prazeroso, além de promover a
colaborag¢do e o pensamento criativo" (ZICHERMANN, Gabe; LANDAU, Joselin.
Gamification: a revolugao do ensino. 2013).

"A integracdo de tecnologias digitais no contexto escolar pode proporcionar novos

modos de aprendizagem, tornando o ensino mais dinamico e colaborativo, mas seu sucesso
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depende da formac¢ao adequada dos professores e do acompanhamento da familia"
(VALENTE, Jos¢é A. O uso pedagogico das tecnologias. 2007).

O projeto contou com o suporte da Estante Mdagica, plataforma que oferece
ferramentas para transformar textos infantis em livros digitais e fisicos, promovendo a
valorizacao da criatividade dos alunos. As etapas de escrita, ilustra¢do e publicagdo de livros
permitem que as criancas desenvolvam habilidades de leitura e escrita de forma ludica e
significativa.

"A participacdo da familia no processo educacional ¢ um dos fatores determinantes
para o sucesso do aluno, pois ela contribui para a continuidade da aprendizagem em casa,
refor¢cando os contetidos e atividades propostas na escola" (PIMENTA, Selma Garrido. 4
pratica pedagogica e o papel da familia na educagdo. 2015).

"A gamificacdo, ao transformar o aprendizado em jogo, estimula a motivacao dos
alunos, tornando o processo educacional mais envolvente e prazeroso, além de promover a
colaboragdo e o pensamento criativo" (ZICHERMANN, Gabe; LANDAU, Joselin.
Gamification: a revolugdo do ensino. 2013).

A Estante Magica ¢ uma plataforma que transforma historias criadas por alunos em
livros digitais ou impressos. Ela ¢ voltada para escolas e visa incentivar a leitura, a escrita e a
criatividade, ela oferece uma abordagem inovadora, permitindo que as histdrias criadas pelos
alunos se transformem em jogos, proporcionando uma experiéncia lidica e interativa. No
entanto, devido ao tempo limitado até o final do ano letivo, ndo foi possivel envolver todos os
alunos nesse contexto de aprendizagem do Magic Land, mesmo assim, alguns professores,
com maior habilidade e acesso as tecnologias, iniciaram o processo de acessar 0s games via
aplicativo da Magic Land, os desenhos dos alunos em animagdes, permitindo que as histdrias
ganhassem vida. Embora os alunos tenham acesso as tecnologias, 0 uso em casa nem sempre

¢ acompanhado, o que resulta em um distanciamento do contexto educacional. A falta de
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acompanhamento familiar pode fazer com que o potencial pedagdgico das ferramentas
digitais ndo seja plenamente aproveitado, limitando a continuidade do aprendizado fora do
ambiente escolar.

A jornada literaria vivenciada pelos alunos e professores ao longo do projeto reforga o
papel da escola como espago de transformacgao, onde sonhos ganham forma e habilidades sdo
fortalecidas, preparando os estudantes para os desafios do futuro.

Os professores recebem orientagdes sobre como implementar o projeto, com materiais
e suporte fornecidos pela plataforma, sdo incentivados a trabalhar com os alunos na cria¢ao de
historias. Eles utilizam propostas pedagogicas alinhadas ao projeto para estimular a escrita
criativa. A plataforma oferece guias, ideias e suporte para que os professores possam integrar
o projeto de forma pratica as suas aulas. Os alunos escrevem suas historias e fazem as
ilustragdes. A escola envia as produgdes dos alunos para a Estante Magica, que sao
transformadas em livros com design profissional. Os livros podem ser apresentados em
eventos escolares e ficam disponiveis para leitura online ou impressao, esse processo torna os
alunos protagonistas e estimula o prazer pela escrita e pela leitura de maneira ludica e
significativa.

A Estante Mdagica utiliza uma estratégia de marketing de envolvimento para engajar os
professores no projeto, mesmo sendo uma plataforma digital. Essa estratégia foca em
incentivar a compra do livro fisico, mesmo ndo sendo obrigatdria a compra, fica muito mais
incrivel para a crianga pegar no seu livro, autografar e ler sua propria criagdo. A Estante
Magica adota uma abordagem de marketing de engajamento, focando em criar uma conexao
emocional e educacional com os professores. Por meio dessa estratégia, a plataforma oferece
aos educadores a oportunidade de acompanhar todo o processo criativo de seus alunos, desde

a escrita até a publicacdo dos livros digitais e fisicos. O projeto ndo ¢ apenas uma ferramenta
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pedagogica, mas um meio de integrar os professores ativamente, incentivando-os a se
tornarem facilitadores da criatividade de seus estudantes.

Além disso, ela oferece aos professores recursos exclusivos, como orientagdes e
materiais didaticos, para poderem apoiar seus alunos de maneira eficaz durante o processo.
Mesmo sendo uma plataforma digital, a experiéncia permite aos educadores ver o impacto
direto da criac¢do dos livros na aprendizagem e no desenvolvimento das criangas. Esse
envolvimento continuo desperta em todos a vontade de comprar e incentivar a compra dos
livros produzidos, reconhecendo neles o valor educacional e afetivo.

Esse tipo de marketing é conhecido como marketing relacional ou marketing de
experiéncia, pois busca criar uma relacao de longo prazo com os professores e suas turmas,
fundamentada em um vinculo emocional e educacional forte.

A Estante Magica utiliza a inteligéncia artificial (IA) de forma inovadora para apoiar
os professores no processo de corre¢do e aprimoramento dos textos produzidos pelos alunos.
A plataforma oferece ferramentas automatizadas que corrigem erros ortograficos, gramaticais
e de pontuagdo, além de sugerir melhorias na estrutura dos textos. Isso permite que os
educadores foquem mais no desenvolvimento criativo dos alunos, enquanto a IA proporciona
um feedback instantaneo e preciso.

Esse recurso nao so facilita o trabalho do professor, mas também serve como uma
forma de incentivo continuo. Ao proporcionar uma corre¢do eficiente e rapida, a Estante
Magica contribui para que os alunos aprimorem suas habilidades de escrita, ao mesmo tempo,
em que os professores se sentem apoiados e capacitados para seguir acompanhando e
estimulando o progresso de seus estudantes. Esse apoio tecnologico e pedagogico fortalece a
relagdo dos educadores com o projeto, tornando-os mais engajados e motivados continuar

participando no ano seguinte.
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As tecnologias desempenham um papel essencial nas inovagdes contemporaneas,
influenciando areas como educagao, trabalho e entretenimento. No entanto, ¢ fundamental
utilizd-las de forma equilibrada, evitando excessos que podem levar a dependéncia ou vicios
digitais. A incorporacao dessas ferramentas deve ter como objetivo facilitar processos e
promover eficiéncia, sem substituir a capacidade critica, emocional e adaptativa do ser
humano.

O uso excessivo de tecnologias, incluindo ferramentas de inteligéncia artificial (IA),
pode trazer impactos negativos a satude fisica e emocional, como estresse, ansiedade e reducao
da interagdo social. Apesar dos avangos proporcionados pelas IA, o ser humano permanece
como o principal agente de transformacao, dotado de inteligéncia, emogdes, flexibilidade e
capacidade de tomar decisdes éticas e criativas. Portanto, o equilibrio entre o uso da
tecnologia e as habilidades humanas ¢ essencial para um desenvolvimento sustentavel e
harmdnico.

Nesse projeto, foi possivel observar varias habilidades desenvolvidas nos alunos, entre
elas as cognitivas, sociais € emocionais:

Planejamento e organizagdo de ideias, estruturagao de textos com coeréncia e coesao,
reconhecimento e uso de elementos textuais, frases, paragrafos, personagens e
desenvolvimento do senso critico e reflexivo, na criagdo de historias autorais, producao de
ilustragdes e pintura para complementar as narrativas, exploracdo da imaginagio no
desenvolvimento de enredos.

Trabalho em grupo e interagdo com colegas de outras turmas e turnos, envolvimento
em um projeto coletivo, fortalecendo o espirito de colaboragdo, sentimento de valoriza¢ao
pessoal ao verem suas histdrias publicadas e reconhecidas. Desenvolvimento da autoestima ao
participarem de uma noite de autdgrafos e serem reconhecidos como escritores. Participagao

em apresentagdes culturais e ensaios, estimulando expressao corporal e oral. Conhecimento e
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valorizacao de tradi¢des familiares e locais por meio das historias criadas. Aprendizado de
formas adequadas de expressdo escrita e oral. Pratica de homenagens e discursos para
apresentagoes.

Esse tipo de projeto transcende os limites da sala de aula, pois transforma os alunos
em protagonistas do proprio aprendizado. Eles deixam de ser apenas receptores de conteudo
para se tornarem criadores, desenvolvendo habilidades essenciais para a vida. Ao publicar
suas historias e interagir com leitores, eles experimentam o orgulho de suas conquistas,
promovendo o interesse pela leitura e pela escrita de forma significativa e prazerosa.

O processo foi além do ensino técnico, promovendo um aprendizado integral. Os
alunos foram envolvidos em todas as etapas da cria¢do, desde a escrita e ilustragdo até a
preparacao de um evento de lancamento: uma noite de autdgrafos. Antes deste momento
especial, houve ensaios de falas, apresentagdes culturais de homenagem, interagdes entre
turmas e turnos. Na noite de autdgrafos, foi a oportunidade de compartilhar suas histérias com
outras pessoas e brilharem na passarela com desfiles com os livros e verem as familias
reunidas em um s6 proposito, homenagear os pequenos autores. Essa experiéncia unica
valorizou os estudantes como escritores de suas proprias historias, fortalecendo sua
autoestima e o sentimento de pertencimento ao mundo da escrita e produgdo tanto digital
quanto fisica ter um livro em maos foi um momento inesquecivel para os professores que
viram o fruto de um trabalho 4rduo, mas com grandes resultados, para a familia que pode ler
historias inéditas de seu filho e outras ja conhecida por eles e para a gestdo escolar foi um
momento impar juntamento com os convidados do seguimento secretaria de educagao
municipal.

As professoras dos quatro, 3° ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal Jardim
Bela Vista, ao longo de 2024, envolveram as turmas dos turnos matutino e vespertino na

criagdo de um livro, tanto digital quanto fisico. Esse projeto desempenhou um papel
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fundamental no desenvolvimento de diversas habilidades nos alunos, unindo criatividade,
organizacgdo e técnica de forma significativa.

Os professores, ao lado dos alunos, também se tornaram protagonistas dessa
experiéncia criativa ao escreverem seus proprios livros. O trabalho incluiu atividades como a
organizag¢do de ideias, construcdo de paragrafos e criagdo de histérias, tanto autorais quanto
inspiradas nas familias dos estudantes. Os alunos exploraram diferentes géneros textuais,
como a biografia, e aprofundaram conhecimentos sobre estrutura textual, personagens
principais e o uso correto de letras maitisculas em substantivos proprios e no inicio das frases.
Paralelamente, desenvolveram competéncias artisticas, aprendendo a ilustrar suas narrativas e
aprimorando técnicas de pintura e escrita.

O processo foi além do ensino técnico, promovendo um aprendizado integral. Os
estudantes participaram ativamente de todas as etapas da cria¢do do livro, desde a escrita e
ilustracdo até a organizagao de um evento de langamento: a tdo aguardada Noite de
Autdgrafos. Para esse momento especial, foram realizados ensaios para apresentagoes
culturais e homenagens, além de atividades que promoveram a interacdo entre turmas e
turnos.

Na Noite de Autografos, os alunos tiveram a oportunidade de compartilhar suas
historias com a comunidade escolar, desfilar com os livros na passarela e celebrar suas
conquistas ao lado de suas familias. O evento reuniu todos em um Unico propoésito:
homenagear os pequenos autores e valorizar o potencial criativo de cada estudante. Essa
experiéncia Unica ndo apenas fortaleceu a autoestima dos alunos, mas também consolidou o
sentimento de pertencimento ao universo da escrita e da producao literaria, seja digital ou
impressa. Ter um livro em maos foi um momento inesquecivel para todos: os professores, que
viram o fruto de um trabalho 4rduo e recompensador; as familias, que puderam apreciar as

historias inéditas de seus filhos e reviver memdrias familiares; e a gestdo escolar, que
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celebrou a parceria com a comunidade e contou com a presenca de convidados da Secretaria
de Educagao Municipal, transformando o evento em um marco na historia da escola. Esse
projeto iniciamos em 2022, 2023, vivenciamos o impacto positivo que ele proporciona aos
alunos, como o desenvolvimento da criatividade, escrita e autoestima. Em 2024, foi possivel
incentivar varios professores a aderirem ao projeto, ampliando sua implementagdo e
alcangando ainda mais criangas, que tiveram a oportunidade de se tornarem pequenas
escritoras. Essa experiéncia unica fortaleceu a autoestima dos alunos e consolidou o
sentimento de pertencimento ao universo da escrita e da produgdo literaria. Para muitos, ter
um livro em maos foi um momento inesquecivel. Professores sentiram o reconhecimento de
um trabalho arduo e recompensador, familias apreciaram historias inéditas e reviveram
memodrias, ¢ a gestdo escolar celebrou a parceria com a comunidade. A presenca de
convidados da Secretaria Municipal de Educagdo transformou o evento em um marco na
historia da escola. A jornada literaria vivenciada pelos alunos e professores ao longo do
projeto reforca o papel da escola como espaco de transformacgao, onde sonhos ganham forma
e habilidades sdo fortalecidas, preparando os estudantes para os desafios do futuro. "A
integragao de tecnologias digitais no contexto escolar pode proporcionar novos modos de
aprendizagem, tornando o ensino mais dinamico e colaborativo, mas seu sucesso depende da
formacgao adequada dos professores e do acompanhamento da familia" (VALENTE, José A. O
uso pedagogico das tecnologias. 2007).

As tecnologias desempenham um papel essencial nas inovagdes contemporaneas,
influenciando areas como educagao, trabalho e entretenimento. No entanto, ¢ fundamental
utilizd-las de forma equilibrada, evitando excessos que podem levar a dependéncia ou vicios
digitais. A incorporacdo dessas ferramentas deve ter como objetivo facilitar processos e
promover eficiéncia, sem substituir a capacidade critica, emocional e adaptativa do ser

humano. No entanto o uso excessivo das tecnologias, podem trazer impactos negativos a
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saude fisica e emocional, como estresse, ansiedade e reducdo da intera¢ao social. Apesar dos
avancos proporcionados pelas IA, o ser humano permanece como o principal agente de
transformagdo, dotado de inteligéncia, emocgdes, flexibilidade e capacidade de tomar decisdes
éticas e criativas. Portanto, o equilibrio entre o uso da tecnologia e as habilidades humanas ¢é
essencial para um desenvolvimento sustentavel e harmonico."A inteligéncia coletiva ndo ¢ a
simples soma das inteligéncias individuais, mas uma dindmica criada por suas interagdes

mediadas tecnologicamente" (LEVY, 1999).

Consideracoes Finais

O projeto literario demonstrou que a integragdo de tecnologias no ensino pode
promover habilidades cognitivas, sociais e emocionais de forma significativa. Ao
participarem de todas as etapas da produg¢ao, os alunos desenvolveram autoestima,
criatividade e senso de pertencimento. A experiéncia destaca o papel transformador da escola
em preparar os estudantes para desafios futuros, reafirmando a importincia de um equilibrio

entre o uso da tecnologia e as praticas educativas tradicionais.
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O PAPEL DO GESTOR E A INCLUSAO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NO
ENSINO FUNDAMENTAL
Liana do Socorro de Souza Barreiros

Resumo

A crescente presenca das Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC) no ambiente
escolar tem provocado mudangas nos processos de gestao educacional. Este estudo investiga o
uso de ferramentas digitais na gestdo de uma escola publica de ensino fundamental, com foco
na organizagao de recursos, comunicagdo e suporte pedagogico. Sdo analisados aspectos
como a melhoria no fluxo de informagdes, a automatizagao de tarefas e o fortalecimento da
transparéncia nos processos administrativos. O estudo também examina a relagdo entre as TIC
e praticas de gestdo participativa, considerando desafios como desigualdade de acesso,
resisténcia a inovacao e caréncia de formag¢ao continuada. A pesquisa identifica a necessidade
de qualificagdo profissional para a integracao efetiva das tecnologias a realidade escolar,
relatando efeitos observados sobre a eficiéncia e a inclusdo no contexto educacional.

Palavras-chave: Educacdo; gestdo escolar; tecnologias da informag¢ao e comunicacao

Introducio
O crescimento das tecnologias digitais tem modificado de forma significativa o jeito
como vivemos, nos comunicamos, trabalhamos e aprendemos na sociedade. Dentro das
escolas, esse avanco ¢ percebido na presenca cada vez mais forte das Tecnologias da
Informacgao e Comunicagdo (TIC), que deixaram de ser novidade e se tornaram parte da rotina
pedagdgica. Elas ajudam a tornar as aulas mais dinamicas, objetiva e estimuladora facilitando
0 acesso ao conhecimento e criam novas possibilidades de interacdo entre professores,

estudantes e os demais membros da escola.
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Ao considerar que o conceito de tecnologia engloba os artefatos, suasaplicagdes e os
contextos de uso segundo logicas sociais e organizacionais auto-reguladoras (DAMASIO,
2007),

Como destacam Margal et al. (2024), pensar as tecnologias educacionais nao pode se
limitar ao dominio técnico. E preciso considerar como elas se adaptam aos diferentes
contextos escolares e as necessidades reais da pratica docente. Quando bem utilizadas, essas
ferramentas ampliam as formas de ensinar e aprender — mas, para isso, precisam estar
integradas ao cotidiano da escola de forma critica e intencional.

A Inteligéncia Artificial (IA) é um desses avangos que t€ém ganhado espago no campo
educacional. Segundo Russell e Norvig (2020), a IA pode executar tarefas complexas que
antes eram restritas a inteligéncia humana. Aplicada a escola, ela pode ser uma aliada
poderosa: ajuda na analise de dados educacionais, na personalizacdo do ensino e até mesmo
na tomada de decisdes mais estratégicas por parte da gestdo.

Além disso, Bacich e Moran (2018) apontam que o uso de tecnologias bem planejado
pode favorecer ambientes de aprendizagem mais colaborativos, nos quais os alunos nao sao
apenas ouvintes, mas participantes ativos da constru¢dao do conhecimento.

Apesar dos avangos, trazer as TIC para o dia a dia da escola ndo ¢ simples. Como
alertam Scherer e Brito (2020), ainda ha obstaculos importantes, como a necessidade de
investir em infraestrutura e na formag¢ao continuada dos professores. Em escolas publicas de
regides periféricas, como tantas no Brasil, essas dificuldades se tornam ainda mais evidentes.
Falta de equipamentos, conexao instavel, formacao limitada e sobrecarga de trabalho docente
sdo barreiras concretas que precisam ser enfrentadas.

Mesmo assim, vejo na inclusdo digital uma chance real de diminuir desigualdades e

aproximar a escola da realidade dos estudantes. Quando bem conduzida, a tecnologia pode ser
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um instrumento de transformag¢do — mas isso depende de como a gestdo escolar se posiciona
diante desse desafio.

Este estudo tem como foco a EMEF Raimunda da Silva Barros, situada na periferia de
Cametd, no estado do Pard. A escola passou recentemente por um processo de digitalizacao,
acelerado durante a pandemia da COVID-19, quando foi necessario adotar o ensino remoto de
forma emergencial. Essa experiéncia revelou nao sé a importancia das TIC para manter o
vinculo com os alunos, mas também as limita¢des que dificultam seu uso pleno.

A gestdo escolar, nesse cendrio, ocupa um lugar central. E o gestor quem articula
recursos, pessoas e decisdes. Ele precisa garantir que o uso das tecnologias esteja a servigo do
aprendizado, da inclusdo e da continuidade do processo educativo, mesmo em situagdes
adversas. Nao basta fornecer ferramentas — € necessario criar um ambiente que favorega a
inovacao, o dialogo e o compromisso com a formacao cidada.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) ja traz a cultura digital como uma
das competéncias essenciais para a educacao basica, destacando a importancia de desenvolver
um uso critico, ético e criativo das tecnologias no ambiente escolar. Isso reforga a urgéncia de
pensar a gestdo escolar como um espago ativo de lideranga — ndo apenas técnica, mas
humana e social.

Parto da hipdtese de que a informatizagao da escola, se for conduzida com
planejamento, escuta e compromisso com a realidade local, pode sim transformar a educacdo
de forma profunda. Mais do que adotar ferramentas, trata-se de promover uma mudanca
cultural, em que a tecnologia esteja a servico de um projeto pedagogico mais inclusivo,
criativo e conectado as necessidades dos sujeitos envolvidos.

Entendo que o gestor escolar tem um papel fundamental nesse processo. Quando ele
incorpora as tecnologias de maneira critica e alinhada as demandas da escola, valoriza o

trabalho dos professores, favorece a personalizagcao do ensino e fortalece praticas
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colaborativas. Nao se trata apenas de gerenciar, mas de formar, inspirar e transformar. Ao
promover o desenvolvimento de competéncias digitais na equipe e nos estudantes, o gestor
contribui para construir uma escola mais democratica, justa e preparada para os desafios do

Nnosso tempo.

Objetivos
Objetivo Geral

O principal objetivo da educagao digital na escola é preparar os alunos para atuar em
uma sociedade tecnologica e cada vez moderna, desenvolvendo habilidades como pensamento
critico, alfabetizacdo digital, seguranca online e ética digital. Para isso, é essencial adotar um
modelo de gestdo eficiente, transparente e participativo, que promova um ambiente favoravel

a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias do século XXI.

Objetivos Especificos

- Facilitar o acesso a informacio: A tecnologia permite que estudantes de diferentes
localidades tenham acesso a uma vasta gama de informacgdes e contetidos educativos, muitas
vezes gratuitos.

- Personalizar a aprendizagem: Com plataformas educacionais, ¢ possivel moldar o
aprendizado de acordo com as necessidades e ritmos de cada aluno, promovendo assim o
aprendizado individualizado.

- Aumentar o engajamento: Ferramentas interativas, como games que tornam o
aprendizado mais agradavel e aumentam o interesse dos alunos pelo conteudo.

- Preparar para o futuro: Vivemos em um mundo em que a tecnologia é essencial.
Aprender a utilizar essas ferramentas desde cedo prepara os alunos para o mercado de

trabalho.
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- Promover a colaborag¢ao: Tecnologias como foruns online e videoconferéncias
facilitam a interagdo entre alunos de diferentes lugares, estimulando a troca de ideias e

experiéncias.

Fundamentacio tedrica

O uso das tecnologias digitais na educacao tem ganhado cada vez mais espaco,
acompanhando o ritmo acelerado das transformagdes que moldam a sociedade atual. Mais do
que avangos técnicos, vivemos uma era em que a digitalizagdo se entrelaca ao nosso modo de
viver — transformando a forma como nos comunicamos, aprendemos, trabalhamos e nos
relacionamos.

(...) os meios informatizados sdo como ambientes nos quais a mente humana encontra espago
para dialogar consigo mesma, assim como para facilitar a organizagao e sist. € matizagao do
processo de construgdo do conhecimento. Os computadores sdo entdo meios nos quais se
desenvolve o pensamento critico e reflexivo, na forma concebida por Vigotsky. E possivel,
portanto, considerar os conceitos de mediagao da aprendizagem e de zona proximal nestes
ambientes. (Matta, 2002, p.8)

(...) fazer a historia de objetos técnicos, imagens, textos, sons, produtos audiovisuais,
obras de arte, tomando-os por dentro de certa discursividade, estabelecendo as complexas
relacdes entre um certo tempo, as verdades que nele se procura veicular e reafirmar, a
materialidade da producdo dessas verdades, as lutas em jogo e os modos de sujeicao e
subjetivacdo a elas correspondentes. Essa trama € que precisa ser descrita, quando nos
debrugamos, por exemplo, sobre materiais mididticos audiovisuais, em articulacdo com a vida
de alunos e professores em suas praticas pedagogicas cotidianas. (Fischer, 2007, p.3)

Dentro da escola, esse movimento tem provocado mudangas profundas e visiveis na

rotina de professores, estudantes e gestores. As salas de aula, antes marcadas por quadros,
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cadernos e livros, passaram a acolher também telas, plataformas, redes e interagdes virtuais.
As tecnologias deixaram de ser complementares: tornaram-se parte do proprio processo de
constru¢ao do conhecimento, abrindo caminho para uma aprendizagem mais interativa,
contextualizada e adaptada a diversidade dos sujeitos.

“identificam trés tendéncias distintas, nos programas de informatica na educagao, iniciados no
continente europeu nesse periodo. Apontam que os melhores resultados foram encontrados
nos paises do Norte, sobretudo em relacdo a abordagem adotada as prioridades assumidas,
especialmente naqueles paises que focaram alfabetizagdo informatica, a integracdo da
informatica ao curriculo de disciplinas optativas e o desenvolvimento de projetos na escola
com o uso do computador como ferramenta”. (Vieira & Gongalves, 1999, p. 515)

Entretanto, essa transi¢cdo nao ocorre sem desafios. Exige das escolas escuta sensivel,
abertura ao didlogo e compromisso com a inclusio. E necessério reconhecer que, por tras de
cada acesso digital, existe uma histdria, uma realidade particular. Humanizar o uso da
tecnologia significa enxergar as pessoas por tras das ferramentas, compreender suas
trajetdrias, angustias e potencialidades. Nesse sentido, mais do que adotar recursos digitais, ¢
preciso integra-los com intencionalidade, empatia e respeito, reforcando o papel da escola
como espaco de acolhimento, reflexdo e inovacao.

Diante dessa problemadtica evidenciada em investigagdes, a SEED/MEC criou, no ano
de 2005, o programa Midias na Educagdao (BRASIL,2006)14 de formacao continuada de
professores, na modalidade de educagdo a distdncia com suporte na plataforma digital da
Internet e-Proinfol5, voltado para a “formacgdo de um leitor critico e criativo, capaz de
produzir e estimulara produg¢do nas diversas midias” (NEVES & MEDEIROS, 2006, p. 22).

As Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC), como apontam Kenski (2012) e
Valente (2011), passaram a compor o cotidiano de educadores e estudantes, assumindo papel

essencial na dinamizacao das praticas pedagdgicas. A pandemia da COVID-19, iniciada em
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2020, acelerou ainda mais esse processo, ao exigir que a educacao se reinventasse quase da
noite para o dia. O ensino remoto emergencial desafiou toda a comunidade escolar a migrar
para plataformas digitais como Google Meet, WhatsApp, ambientes virtuais e aplicativos
educativos. Nesse contexto, celulares, tablets e computadores se tornaram extensdes da sala
de aula, enquanto as familias foram convocadas a assumir um papel mais ativo no processo de
aprendizagem (Moran, 2015).

Essas vivéncias escancararam a importancia das tecnologias, mas também revelaram
desigualdades de acesso, lacunas na formacao docente e fragilidades estruturais. Ficou
evidente que a inser¢ao das TIC na escola vai além de disponibilizar equipamentos: trata-se
de transformar a cultura pedagdgica, reorganizar praticas e repensar a gestao educacional. As
tecnologias, quando bem utilizadas, possibilitam personalizar o ensino, ampliar o acesso a
informagao e fortalecer a autonomia dos alunos (Selwyn, 2016).

No campo organizacional, essa transformagao digital ¢ igualmente significativa.
Conforme Montreuil (2016), estamos diante de uma revolugao estrutural que redefine
processos administrativos, produtivos € comunicacionais — tanto no setor privado quanto no
publico. Na escola, isso implica repensar a gestdo de forma estratégica, integrando
ferramentas que otimizem o dia a dia, promovam a transparéncia e estreitem os lagos com a
comunidade escolar.

A incorporagdo de tecnologias emergentes, como a Internet das Coisas (IoT), tem
potencial para tornar os espagos escolares mais interativos e responsivos. Dispositivos
inteligentes, sensores e aplicativos educacionais ja permitem acompanhar, em tempo real, o
engajamento dos alunos e adaptar estratégias conforme suas necessidades (Lamattina, 2023).
J4 a Inteligéncia Artificial (IA), como explicam Russell e Norvig (2020), oferece ferramentas

capazes de aprender, interpretar dados e tomar decisdes — recursos que, aplicados a
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educacdo, podem personalizar o ensino, acompanhar o desempenho estudantil e apoiar os
professores com solugdes adaptativas.

Porém, o uso da A também traz desafios éticos e sociais importantes. Questdes como
a privacidade dos dados, o risco de exclusdo digital e a necessidade de formagao critica dos
educadores devem ser enfrentadas com politicas publicas responsaveis e inclusivas
(UNESCO, 2021).

Nesse processo, o papel do gestor escolar é fundamental. Como aponta Almeida
(2004), cabe a esse profissional criar as condigdes necessarias para a integracao efetiva das
TIC, tanto na dimensao pedagdgica quanto administrativa. Isso passa por garantir formagao
continuada, fomentar uma cultura de experimentacao e incentivar a inovagao. A formacao dos
educadores, nesse sentido, ndo pode ser pontual ou superficial — ela precisa ser permanente,
colaborativa ¢ sensivel as demandas do contexto (Machado, 1999).

Como destacam Sefton e Galini (2022), a tecnologia deve ser compreendida como
meio, e ndo como fim. Seu uso deve estar a servigo de uma aprendizagem significativa,
engajada e conectada com os valores humanos. Uma gestao escolar que adota essa perspectiva
transforma-se em uma forga catalisadora de mudangas, promovendo um ambiente educativo
mais participativo, inclusivo e acolhedor. Nesse modelo, a escola ¢ vista como um espago
vivo, onde saberes, afetos e experiéncias se entrelacam no cotidiano.

Ao promover a escuta ativa de professores, estudantes, familias e demais atores
escolares, o gestor fortalece vinculos e constrdi um ambiente propicio a inovagao e ao
pertencimento. As tecnologias, nessa ldgica, tornam-se ferramentas para ampliar horizontes,
promover equidade e criar oportunidades reais de aprendizagem. Mais do que operar sistemas
ou implantar plataformas, ¢ necessario construir condi¢des para que todos se sintam parte do
processo — desenvolvendo ndo apenas habilidades técnicas, mas também competéncias

éticas, criticas e emocionais.
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Mesmo assim, ¢ preciso reconhecer que a introducao das tecnologias ainda encontra
resisténcias. Como explica Kotter (2012), mudangas despertam medos, insegurangas e
desconfiangas, especialmente quando envolvem rupturas com praticas ja consolidadas. Medo
do desconhecido, receio da obsolescéncia profissional e dificuldade de compreensao dos
beneficios sdo sentimentos comuns nesse processo de transicao.

Diante de tudo isso, ¢ essencial que a gestdo escolar assuma um papel mais sensivel,
estratégico e propositivo na mediagdo da cultura digital. Mais do que implementar
tecnologias, trata-se de liderar com empatia, escutar com atencao e agir com coragem. Em
contextos marcados por vulnerabilidades sociais, como tantas escolas publicas brasileiras,
esse papel ganha ainda mais relevancia. O gestor precisa ser um agente de transformagdo —
capaz de articular recursos, formar parcerias, valorizar sua equipe ¢ criar condigdes reais para
que o uso das tecnologias seja, de fato, significativo, critico e acessivel a todos.

Este estudo, portanto, propde-se a compreender de que maneira os gestores escolares
estdo enfrentando esses desafios e transformando as possibilidades digitais em realidades
pedagogicas. Busca-se identificar experiéncias inspiradoras, estratégias de superacdo e acdes
concretas que apontem para uma educa¢do mais justa, humana, democratica e conectada com

0s tempos atuais.

Materiais e método
A introdugdo das tecnologias no contexto educacional, especialmente na gestao
escolar, representa um avango significativo na modernizagao e na eficiéncia dos processos
educativos. Esta pesquisa tem como objetivo compreender a relevancia e o impacto das
Tecnologias da Informagao e Comunicagdo (TIC) na gestdo de uma escola publica de ensino
fundamental localizada em 4rea periférica. Busca-se investigar como as ferramentas

tecnologicas podem ser integradas a administragdo escolar, contribuindo para a otimizagao da
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gestao de recursos, a melhoria da comunicagdo interna e externa, e o fortalecimento da
coordenacdo pedagodgica.

A metodologia adotada sera a pesquisa bibliografica, que fornecerd o embasamento
tedrico necessario para uma andlise aprofundada da producao cientifica voltada a interface
entre educacao e tecnologia. Serdo consultados artigos académicos, estudos de caso, relatorios
institucionais e publicagdes oficiais, com o intuito de oferecer uma visdo abrangente sobre o
tema. Além da revisdo de literatura, serao realizadas observagdes do espago escolar, com foco
em seu funcionamento e contexto, bem como entrevistas com profissionais da institui¢do, a
fim de coletar dados qualitativos relevantes.

Com base na analise dos dados e no referencial tedrico, espera-se tracar um perfil de
gestao escolar que evidencie as praticas, os desafios e as potencialidades relacionadas a

implementagdo das TIC na administracdo educacional.

Area de Estudo

O curso de Mestrado em Educagao com especializagdo em tecnologia digital
representa uma oportunidade valiosa de aprofundamento teodrico e pratico sobre as
competéncias digitais, permitindo-nos refletir criticamente sobre o papel transformador da
tecnologia no cotidiano escolar. Mais do que adquirir conhecimentos técnicos, essa formacgao
nos convida a compreender os impactos da cultura digital sobre as relacdes humanas, os
processos de aprendizagem e os modos de organizagdo do trabalho pedagdgico. Ao explorar
esse campo, somos levados a analisar, com sensibilidade e rigor, como se constitui o cenario
educacional contemporaneo — um espago marcado por desafios complexos, mas também por
inimeras possibilidades de reinvencao e crescimento.

A pesquisa em educagdo, nesse contexto, assume um papel essencial: ela busca

compreender os multiplos fatores que influenciam o funcionamento das institui¢des escolares
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e propor caminhos para praticas mais equitativas, inovadoras e socialmente comprometidas. A
investigacdo torna-se um exercicio de escuta, de observagao atenta e de compromisso ético
com a transformagao da realidade.

O tema escolhido — o papel do gestor e a inclusdo das tecnologias digitais no ensino
fundamental — surge, portanto, da necessidade de compreender de maneira mais profunda
como se da a implementacao de recursos tecnologicos no cotidiano da gestdo escolar, quais
sdo os desafios enfrentados por esses profissionais e que estratégias tém sido adotadas para
promover mudangas significativas. Trata-se de um campo de estudo que toca diretamente a
pratica educativa, pois o gestor escolar, ao assumir uma postura critica e propositiva diante da
digitalizacdo, pode transformar a escola em um ambiente mais acolhedor, inovador e
conectado as demandas do século XXI. Refletir sobre esse tema €, assim, um aprendizado
essencial para a formagao académica e cidada, que se sustenta na producao cientifica
comprometida com a justica social, a inclusdo digital e a valoriza¢do da educagdo publica de

qualidade.

Populagio de Estudo

A presente pesquisa serd desenvolvida em uma escola publica de Ensino Fundamental
de médio porte, localizada em uma area urbana periférica. A escolha dessa institui¢ao nao ¢
aleatodria: ela representa tantas outras escolas brasileiras que, mesmo diante de desafios
estruturais e sociais, seguem resistindo, reinventando-se e buscando caminhos para incluir,
com dignidade, as tecnologias digitais em seu cotidiano. E nesse espago vivo e pulsante, onde
convivem dificuldades e poténcias, que esta investigacdo encontra sentido.

Com o objetivo de compreender a fundo a realidade escolar, serdo adotados
procedimentos metodoldgicos de natureza qualitativa, que favorecem uma escuta atenta, uma

observagao sensivel e uma leitura contextualizada dos fendmenos educacionais. Mais do que
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dados, busca-se captar sentidos: as formas como os sujeitos da escola vivem, sentem e
interpretam o processo de digitalizagdo da educacdo. Essa abordagem ndo apenas fundamenta
a constru¢do da dissertacdo de mestrado, mas também reafirma o compromisso com uma
pesquisa comprometida com a vida e com a transformagao social.

A observagao sistematica do cotidiano escolar serd uma das principais estratégias
adotadas. O olhar da pesquisa se voltara para os detalhes que revelam muito: como a gestao
escolar tem pensado e promovido a inclusdo digital? Como os professores estdo se
apropriando — ou ndo — dos recursos tecnologicos em suas praticas pedagogicas? Que tipo
de formacao t€m recebido? E, principalmente, como se sentem diante desse processo? A
inten¢do ¢ mergulhar nesse universo com respeito, escuta e abertura, valorizando tanto os
avangos quanto os entraves que se apresentam.

Além de observar, a pesquisa quer escutar. Escutar as vozes de quem vive a escola por
dentro: professores, gestores, funciondrios e, sempre que possivel, os proprios estudantes. Por
meio de entrevistas, serdo recolhidas historias, olhares, expectativas, diividas e conquistas
relacionadas ao uso das tecnologias digitais. Essa escuta ndo sera apenas um procedimento
técnico, mas um gesto de reconhecimento e valorizagdo dos saberes que brotam da
experiéncia vivida.

Assim, a investigacdo assume um carater ético, social e afetivo. Nao se trata apenas de
produzir conhecimento, mas de fazé-lo com respeito, com cuidado e com sentido. Ao final,
espera-se que os achados da pesquisa possam contribuir para iluminar caminhos mais justos,
humanos e possiveis para a escola publica brasileira — caminhos em que a tecnologia seja

aliada da aprendizagem, da inclusdo e da esperanga.
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Periodo de Referéncia

A intervengao esta prevista para ter inicio no segundo semestre letivo, no més de
agosto, respeitando o calendério escolar e considerando o ritmo natural das atividades
pedagdgicas desenvolvidas na instituicdo. A proposta sera desenvolvida ao longo de
aproximadamente dois meses, periodo que possibilita a vivéncia, reflexdo e avaliagao de
praticas voltadas a inclusdo das tecnologias digitais no cotidiano da gestao escolar. As acdes
serdo organizadas em trés fases complementares: levantamento diagnéstico, implementagao
das agoes ¢ avaliacao dos resultados.

Na primeira fase, serd realizado um levantamento diagndstico que busca compreender,
com olhar atento e sensivel, como as tecnologias digitais estdo sendo integradas na gestio e
nas praticas pedagogicas da escola. Para isso, serdo utilizadas observagdes in loco, entrevistas
com a equipe gestora e aplicagdo de questiondrios aos professores e demais profissionais,
respeitando sempre os tempos, rotinas e realidades locais. O objetivo ¢ captar as vivéncias,
desafios e percepg¢des dos sujeitos envolvidos, reconhecendo a singularidade de cada
contexto.

A segunda fase serd dedicada a implementagdo de a¢des formativas e de
sensibilizacdo, voltadas especialmente a equipe gestora e ao corpo docente. Mais do que
transferir conhecimentos, essa etapa pretende criar espacos de didlogo, escuta e troca de
saberes, estimulando reflexdes sobre o uso das tecnologias digitais como aliadas no
planejamento pedagdgico, na organizacdo administrativa e na comunicacao escolar. Estao
previstas atividades como encontros formativos, rodas de conversa e oficinas praticas,
conduzidas de maneira colaborativa e respeitosa, visando fortalecer o protagonismo dos
educadores nesse processo de transformacao.

Por fim, a terceira fase sera destinada a anélise dos efeitos da intervencao, a partir de

novos registros observacionais e devolutivas junto aos participantes. Essa etapa permitira
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avaliar os avangos conquistados, identificar os desafios ainda presentes e, sobretudo, gerar
subsidios concretos para o aprimoramento continuo das praticas de gestdo mediadas por
tecnologias. Mais do que medir resultados, trata-se de valorizar os caminhos percorridos e
projetar possibilidades para uma escola mais conectada, democratica e sensivel as

necessidades de sua comunidade.

Delineamento da Pesquisa

v O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA PERSPECTIVA DA
INCLUSAO DIGITAL.

v O USO DAS TECNOLOGIAS NO PROCESSO DE ENSINO
APRENDIZAGEM.

v A FORMACAO DAS HABILIDADES DIGITAIS NAS PRATICAS
PEDAGOGICAS.

v A AUTOMATIZACAO DO TRABALHO TECNICO E ADMINISTRATIVO

E PEDAGOGICO.

Defini¢ao de Variaveis

Para alcancar uma compreensdo mais sensivel, ampla e verdadeira da realidade
educacional investigada, a pesquisa integrara varidveis tanto quantitativas quanto qualitativas.
O propdsito nao se limita a quantificar dados, mas, sobretudo, a ouvir historias, reconhecer
trajetdrias e captar os sentidos que emergem das vivéncias cotidianas no ambiente escolar.

No campo quantitativo, serdo coletadas informagdes como o niimero de professores
atuantes na unidade escolar, a faixa etdria de docentes e discentes, a distribuicdo por género e
o perfil socioecondmico das familias atendidas. Esses dados permitirdo tragar um panorama

inicial das condicdes objetivas que compdem o contexto educacional.
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Por outro lado, o enfoque qualitativo buscara mergulhar em dimensdes mais sutis,
porém igualmente relevantes, como a formagao inicial e continuada dos professores, as
praticas pedagogicas desenvolvidas especialmente no trabalho com leitura e escrita, e o nivel
de participagdo das familias nas atividades escolares. S3o0 esses aspectos que, muitas vezes,
revelam os significados profundos do ensinar e do aprender, além de indicarem os desafios
concretos enfrentados no cotidiano escolar.

Ao articular esses dois planos — o objetivo e o subjetivo —, pretende-se construir
uma leitura mais viva e fiel da escola pesquisada, que considere a diversidade dos sujeitos, os
vinculos afetivos, as condigdes materiais € os contextos culturais que influenciam diretamente
o processo educativo.

Essa escuta plural e cuidadosa servira de base para o planejamento de agdes
pedagogicas mais eficazes, coerentes e sensiveis, que dialoguem com a realidade local e
valorizem cada sujeito em sua singularidade. O objetivo final ndo ¢é apenas interpretar dados,
mas contribuir, com afeto e compromisso, para a construc¢do de praticas transformadoras,
capazes de fortalecer vinculos, ampliar oportunidades e promover uma educagdo mais justa,

significativa e verdadeiramente humana.

Método de Analise de Dados

A andlise dos dados serd conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, buscando
compreender em profundidade os sentidos, significados e vivéncias expressos pelos
participantes ao longo da pesquisa. Essa escolha metodoldgica se justifica pelo interesse em
captar as dimensdes subjetivas e contextuais que envolvem a inclusdo das tecnologias digitais
no cotidiano escolar.

Em um primeiro momento, os dados coletados por meio das entrevistas

semiestruturadas — realizadas com professores, equipe gestora, alunos e demais profissionais
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da escola — serdo cuidadosamente organizados e categorizados. A partir dessa
sistematizacgdo, serdo identificados temas recorrentes, padrdes de percepgdo e experiéncias
compartilhadas que revelem as possibilidades, os desafios e as praticas associadas ao uso
pedagdgico das tecnologias digitais.

De forma complementar, sera realizada uma analise documental de materiais
institucionais, como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Plano Diretor e os Planos de
Ensino elaborados pelos docentes. A leitura critica desses documentos permitira compreender
como as orientagdes formais da escola dialogam (ou ndo) com as praticas efetivas observadas
no cotidiano escolar.

Ao articular os dados empiricos as evidéncias documentais, a pesquisa pretende
construir uma visao mais ampla e integrada da realidade investigada, possibilitando uma
interpretagdo sensivel e critica do fendmeno em estudo. Essa abordagem contribuird, ainda,
para a formulagdo de propostas educativas que respeitem a identidade da escola e respondam

de maneira ética e contextualizada as suas necessidades e potencialidades.

Consideracdes Eticas

A realizagdo da pesquisa seguird diretrizes éticas que priorizam o respeito a dignidade
humana, a privacidade e aos direitos dos participantes. Desde os primeiros contatos até a
divulgagdo dos resultados, serd assegurada a confidencialidade das informagdes, a
preservacgao do anonimato dos envolvidos e o uso responsavel dos dados obtidos.

Durante todo o processo investigativo, a transparéncia sera valorizada como base para
a constru¢do de vinculos de confianca e respeito com a comunidade escolar. As entrevistas e
observacdes ocorrerdo com atengao sensivel, cuidado ético e clareza quanto aos propdsitos do

estudo, sempre mediante a autorizagdo livre e informada dos participantes.
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Mais do que um requisito técnico, os principios €ticos serao assumidos como
fundamentos orientadores das decisdes e condutas adotadas, reafirmando o compromisso com
uma pratica investigativa pautada pela integridade, pelo respeito mituo e pela busca por uma

educacdo mais justa, acolhedora e transformadora.

Consideracoes finais

Encerrar esta pesquisa ndo representa um ponto final, mas sim uma pausa para
respirar, olhar ao redor e reconhecer que estamos diante de um cenério educacional em
constante movimento. O que se apresentou, ao longo deste estudo, foi mais do que uma
analise técnica sobre a insercao das tecnologias digitais na gestdo escolar — foi um mergulho
sensivel nos desafios, nas esperangas e nas reinvenc¢des que marcam o cotidiano de escolas
publicas como a EMEF Raimunda da Silva Barros.

Compreender o papel do gestor nesse contexto € entender que sua atuacao vai muito
além do administrativo: trata-se de alguém que escuta, articula, acolhe e transforma. Alguém
que, diante dos desafios da era digital, precisa equilibrar inovagao e realidade, planejamento e
sensibilidade, técnica e humanidade. As tecnologias, por si s, ndo fazem milagres. Sao as
escolhas humanas, os compromissos éticos € a escuta atenta as pessoas que determinam se
elas servirdo para aproximar ou afastar, incluir ou excluir, iluminar ou obscurecer.

Durante o percurso desta investigacdo, tornou-se evidente que quando a tecnologia ¢
usada com intencionalidade e respeito ao contexto, ela se transforma em ponte: entre
professores e alunos, entre saberes e praticas, entre escola e comunidade. Ela pode
ressignificar a rotina pedagdgica, ampliar vozes, democratizar o acesso a informacao e,
sobretudo, abrir novos caminhos para o aprender e para o ensinar. No entanto, esse potencial
se concretiza apenas quando ha coragem para enfrentar as desigualdades, compromisso com a

formacgao continuada e um olhar genuino para os sujeitos que habitam a escola.
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Nao hé solugdes magicas. O que ha sdo possibilidades construidas coletivamente,
passo a passo, com escuta e didlogo. Replicar modelos prontos, importados de contextos
distintos, ¢ ignorar as especificidades que compdem o cotidiano escolar. Por isso, defender
uma gestao sensivel, estratégica e conectada com sua realidade ndo ¢ um detalhe
metodoldgico — € um ato politico. E € nesse espago que o gestor se firma como ponte entre
os desafios e as transformacgdes, como guardido de um projeto educativo que acredita nas
pessoas e na poténcia da educagdo publica.

Este estudo também foi, para mim, uma experiéncia de crescimento. O mestrado em
Educacdo com énfase em tecnologias digitais revelou-se um campo fértil de descobertas, onde
teoria e pratica se encontram, se provocam e se reinventam. Cada leitura, cada troca e cada
reflexdo ajudaram a construir um olhar mais atento, mais critico e, a0 mesmo tempo, mais
esperancoso sobre o papel da escola na formacgao de sujeitos autobnomos, criativos e
protagonistas de suas historias.

Por fim, reafirmo uma certeza que me acompanha desde o inicio desta caminhada: a
verdadeira inclusdo digital ndo se resume a distribuir equipamentos ou instalar redes de
internet. Ela se realiza no cotidiano da escola, quando cada aluno se sente pertencente, quando
cada professor se sente apoiado, quando cada decisdo ¢ feita com o coracdo voltado para a
coletividade. Incluir é valorizar, escutar, acolher. E garantir que a escola seja, de fato, um
lugar onde todos tenham voz, vez e horizontes.

Que esta pesquisa possa ecoar, ainda que de forma singela, entre aqueles que
acreditam na educacdo como caminho de justica, sensibilidade e transformacao. Que inspire
outros gestores, educadores e pesquisadores a seguirem cultivando uma escola viva, humana e

profundamente conectada com os sonhos e os desafios de seu tempo.
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O ALUNO COM AUTISMO NA ESCOLA U.E.B MARIA JULIA BARROS DE
BRITO.
Miriam Lopes Lima Bezerra

RESUMO

Esta pesquisa, de natureza qualitativa, utilizando estudo de caso teve por objetivo observar as
intervengdes da escola no processo de escolarizagdo de um aluno com transtornos globais do
desenvolvimento (TGD), neste caso, sendo especifico, o autismo. Este processo, contou com a
participagdo da comunidade escolar, entrevista com a mae do aluno, aplicagdo de
questionarios na U. E.B. Maria Julia Barros de Brito na cidade de Sucupira do Norte-MA,
afim de perceber como se d4 o processo de ensino aprendizagem do aluno autista neste
ambiente .Tendo como apoio tedrico, adotou a cooperagdo dos seguintes autores: Baptista
(2002), Bosa(2002) e Vasques(2013), respectivamente. A pesquisa buscou investigar, as
questdes relacionadas a educacao do aluno autista no contexto da escola e como ocorre o
processo de inclusdo.

Palavras - chave: inclusao, autismo, deficiéncia, escolarizacao

INTRODUCAO

A inclusdo escolar no Brasil, situa-se hoje num bom momento considerando toda
trajetoria percorrida até a implementacao das politicas ptblicas hoje em vigor e as discussoes
mais embasadas que acontecem atualmente de forma recorrente. O processo de inclusdo ¢
abordado no presente estudo. O retrato atual do cotidiano escolar, as ferramentas utilizadas
para que de fato os educandos sejam tratados da mesma maneira, cada um com a sua
diferenca, o quao os educadores hoje estdo ou nao preparados para lidar com este tipo de
proposta, porque hoje este ¢ um grande desafio, tendo em vista que mesmo com alguns anos
de implementacao da inclusdo nas escolas, os professores trazem a ideia de que nao tem

preparo e formagao para ensinar estes tipos de alunos, ja que os alunos com deficiéncia
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sempre foram encaminhados para os professores especializados da area, em classes especiais,
tendo o diferencial e sendo assim classificados como profissionais aptos a fazé-los aprender.

Na tentativa de entender um pouco mais sobre o autismo, sindrome considerada,
ainda, um desafio, por muitos estudiosos, encontramos uma série de aspectos e/ou
caracteristicas marcantes e que, de certo modo, podem, inclusive, auxiliar no entendimento
dela.

A pessoa com essa sindrome pode levar uma vida normal, mesmo diante de
dificuldades e limitagdes, ao que se refere a uma vida social familiar correspondente a sua
necessidade. Partindo desse ponto, nos dias de hoje, na perspectiva da escola inclusiva, ¢
possivel observar que ha uma quantidade relativamente significativa de alunos matriculados
nas escolas comuns que apresentam quadros de autismo.

Nesse sentido, procuramos compreender o autismo € o aluno autista na escola. De
maneira geral sabemos das dificuldades que os sujeitos autistas encontram ao se relacionar
com as pessoas, em diferentes ambitos sociais, dentre eles, a escola. Com a intencao de
compreendermos o autismo assim como o aluno, resolvemos investigar sobre como a crianga
com autismo se desenvolve no meio escolar.

O acesso das criangas autistas a educacao ¢ um direito garantido. A Constitui¢ao
Federal do Brasil de 1988, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), de
1996, além de outros documentos legais asseguram esses direitos. Contudo, ¢ sabido, que
esses direitos, no que diz respeito a escola, precisam ganhar agdes pedagogicas capazes de
favorecer a inclusdo escolar.

O nosso estudo esté sustentado na Legislacdo Nacional sobre os direitos da pessoa com
deficiéncia. Além da Constituicdo Federal do Brasil (1988) e da LDB (1996), a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da 11 Educacgao Especial Inclusiva, do

Ministério da Educagcao (MEC, 2008), também sustenta esta pesquisa.



150

Dessa forma, o objetivo do estudo € pesquisar como acontece a Educacdo Inclusiva de
um aluno autista no cotidiano do ensino regular da Educagdo Infantil no municipio de
Sucupira do Norte e o envolvimento da institui¢do escolar neste processo. Sao relatadas as
intervengoes realizadas pela educadora no cotidiano da sala de aula de ensino regular, a
atuacdo da escola neste processo inclusivo com o apoio do Atendimento Educacional

Especializado, a relagdo dos pais do aluno publico-alvo de educagdo especial com a escola.

OBJETIVO GERAL
. Viabilizar o desenvolvimento do individuo com Transtorno do Espectro do Autismo,
no que diz respeito as suas habilidades especiais, subjetivas, cognitivas e sociais e aperfeicoar

a sua relagdo com o mundo.

OBJETIVOS ESPERCIFICOS

. Analisar como a comunidade escolar estd sendo preparada para a inclusdo do aluno
autista;

. Descrever as caracteristicas do transtorno do espectro autista;

. Verificar as dificuldades enfrentadas pela comunidade escolar para contribuir com o

desenvolvimento dos alunos autistas.

ASPECTOS HISTORICOS DA EDUCACAO ESPECIAL

Castro (2009) escreve que a trajetdria da pessoa com deficiéncia € de preconceito e
descaso. Por muito tempo essas pessoas eram excluidas da sociedade sob vérias alegagoes.
Apenas em 1850 duas instituigdes escolares foram oficialmente organizadas para o
atendimento a surdos e cegos, ligados, provavelmente, pelo vinculo familiar e poder politico,

ou seja, sO tinham acesso a educag¢ao quem tinha poder aquisitivo. Para esses, o acesso era
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garantido. Januzzi (1985) afirma que com a Constituicdo Federativa do Brasil (BRASIL,
1988) esses debates foram se intensificando.

A Declaragao de Salamanca, em 1994, de acordo com a autora veio fortalecer os
debates e embates em torno da Educagao Especial e do Atendimento Educacional
Especializado, o que presenciamos até os dias de hoje. O surgimento da Educagdo Especial no
Brasil ¢ diretamente relacionado aos movimentos historicos que aconteciam na Europa
(MENDES, 2006). A Franga se destaca como pais pioneiro nas iniciativas voltadas aos
direitos das pessoas com deficiéncia. Depois dela, vem os paises como Estados Unidos e
Canadé que influenciaram o movimento inclusivo brasileiro, o que Mendes (2006) chama de
“modismo importado”.

Segundo a autora, o Brasil incorporou trés semelhancas desses paises: 1) na dicotomia
entre educacdo inclusiva versos inclusdo total; 2) na interpretagdo erronea de que a educagio é
algo exclusivo da populacio tradicional da educagdo especial e ndo do conjunto dos excluidos
sociais; 3) a defini¢do da politica de educagdo para criangas e jovens com deficiéncia na
influéncia de juristas. Mendes (2006) aponta a ilegitimidade do movimento inclusivo no
Brasil e considera que o movimento inclusivo “teria mais sucesso se tivesse como lastro uma
historia propria de conquistas” (p.401).

Diversos eventos historicos marcaram a historia da educagdo especial e devem ser
considerados como ponto de partida para compreensao da trajetoria dinamica estabelecida.
Contudo, ¢ importante considerar que, sob alguns aspectos, a histéria do 14 movimento
inclusivo no Brasil nasce dos movimentos contra a historia de exclusdo que marca a histéria
do povo brasileiro. Desses movimentos, inclusive, nascem as instituigdes especiais. As
escolas especiais e classes especiais foram criadas para substituir o ensino comum.

Determina essa organizagdo um atendimento clinico terapéutico e testes

psicométricos, que definem por meio de diagnostico, as praticas escolares para alunos com
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deficiéncia (JANUZZI 2006). Ao buscarmos a historia da Educagdo Especial no Brasil
encontramos, no texto de Januzzi (2006), afirmagdes de que o atendimento as pessoas com
deficiéncia tem inicio na época do Império com criagdo de duas institui¢des: o Imperial
Instituto dos Meninos cegos, em 1854, atual instituto Benjamin Constant (IBC) e o instituto
dos Surdos-Mudos, em 1857, atual Instituto Nacional da educacdo dos Surdos (INES), ambos
do Rio de Janeiro. No século XX, em 1926, fora criado, o Instituto Pestalozzi, especializado
no atendimento de pessoas com deficiéncia mental. Em 1945, foi criado o primeiro
atendimento especializado as pessoas com superdotacdo na Sociedade Pestalozzi, por Helena
Antipoff. Em 1954, foi criada a Associacdo de Pais ¢ Amigos dos Excepcionais (APAE).

O Atendimento Educacional as pessoas com deficiéncia passa a ser fundamentado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 4.024/61 criada em 1961. Aponta o
direito dos “excepcionais” a educac¢ao, preferencialmente dentro do sistema geral de ensino.
Com a Lein®5.692/71, criada em 1971, altera a LDBEN, de 1961, ao definir “tratamento
especial” para alunos com “deficiéncias fisicas, mentais, os que se encontrem em atraso

consideravel quanto a idade regular de matriculas e superdotadas”.

AUTISMO: DO QUE ESTAMOS FALANDO?

O autismo ¢ tema de varios debates e exige investigacdo constante pois, por mais que
tenhamos contribui¢des na area, ainda nao se tem, ao certo, uma forma precisa de diagndstico
e a proposicao da forma mais adequada de intervencao. Segundo a Associagdo de Amigos do
Autista (AMA), embora inimeras pesquisas ainda venham sendo desenvolvidas para
definirmos o que seja o autismo, desde a primeira descri¢ao feita por Kanner em 1943, existe
um consenso em torno do entendimento de que o que caracteriza o autismo sdo aspectos
observaveis que indicam déficits na comunica¢do e na interacao social, além de

comportamentos repetitivos e areas restritas de interesse.
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Essas caracteristicas, conforme a AMA, estao presentes antes dos 3 anos de idade, e
atingem 0,6% da populacdo, sendo quatro vezes mais comuns em meninos do que em
meninas. De acordo com a AMA, a nogao de espectro do autismo foi descrita por Lorna Wing
em 1988, e sugere que as caracteristicas do autismo variam de acordo com o desenvolvimento
cognitivo; assim, em um extremo, temos os quadros de autismo associados a deficiéncia
intelectual grave, sem o desenvolvimento da 18 linguagem, com padrdes repetitivos simples e
bem marcados de comportamento e déficit importante na intera¢do social, e no extremo
oposto, quadros de autismo, chamados de Sindrome de Asperger, sem deficiéncia intelectual,
sem atraso significativo na linguagem, com interagao social peculiar e bizarra, ¢ sem
movimentos repetitivos tdo evidentes.

As primeiras publicag¢des sobre o autismo surgiram na década de 1940, no século
XX, quando Leo Kanner (1943) e Hans Asperger (1944) forneceram relatos pautados nos
casos que acompanhavam e suas respectivas suposigoes teoricas, até entdo desconhecidas.
Kanner, psiquiatra austriaco, foi selecionado pelos diretores de psiquiatria e de pediatria da
Escola de Medicina da Universidade Johns Hopkins, para desenvolver o primeiro servigo de
psiquiatria infantil em um hospital pediatrico.

Ele se tornou professor associado de psiquiatria da Johns Hopkins Hospital em 1953
sendo elevado a professor de psiquiatria infantil em 1957. Descreveu, a partir de suas
pesquisas, os casos de onze criangas que tinham em comum "um isolamento extremo desde o
inicio da vida e um desejo obsessivo pela preservacdo da mesmice", denominando-as de
"autistas”. Kanner (1943) apurou nas criangas que atendia a falta de habilidade no
relacionamento interpessoal que se distinguia das outras patologias como a esquizofrenia: "o
distarbio fundamental mais surpreendente, 'patognomico’, ¢ a incapacidade dessas criangas de
estabelecer relacdes de maneira normal com as pessoas e situagdes desde o principio de suas

vidas". (p. 242).
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Kanner diz que “tal comprometimento fazia-se evidenciar pela dificuldade em adotar
uma atitude antecipatoria que assinalasse ao adulto a vontade de ser pego no colo" (p. 23).

Relatou que a crianga recusava tudo o que vinha do exterior.

O PROCESSO DE ESCOLARIZACAO DO ALUNO AUTISTA

Para a escola, a educacgdo inclusiva ¢ um desafio; assim como para o professor, que ¢
agente dessa agdo. Em “Autismo e educagao: reflexdes e propostas de intervencao”, obra
organizada por Claudio Roberto Baptista e Cleonice Bosa, (2002), essas questdes aparecem.

O fato € que o ensinante possui agora uma tarefa que lhe surge como um desafio.
Vamos entdo chamar o aprendente que chega para a inclusdo de novo aprendente e o que ja
faz parte da sala de aula de aprendente antigo. (BAPTISTA; BOSA, 2002).

Conforme esses autores, a complexidade desse desafio suscita no ensinante uma
angustia que se faz ouvir imediatamente por meio de uma queixa triplice: que posso fazer?
que devo fazer? e que posso esperar? Uma das formas de tentar responder a essas perguntas ¢
se colocar diante da necessidade de conhecer esse sujeito. Identificar suas habilidades,
oferecer um ensino que destaque as suas potencialidades, conforme prevé a legislacao
brasileira, o que pode se dar, inclusive, por meio do seu diagnostico clinico, mas, sobretudo,
pedagdgico.

Para que ocorra o diagndstico € de total importancia que o ensinante esteja apto
para recebé-lo, ja que mudard toda a rotina da classe com a chegada deste novo aluno que
necessita de processos de intervengao ainda mais frequente assim como, também, de
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Isso, sem duvida, exigira do professor
postura e conhecimentos especificos para atender esse aluno. Por essa razdo, se faz necessaria
uma avalia¢do que produza conhecimento que o auxilie no trabalho com esse novo

aprendente. Para que isso ocorra de forma eficiente é importante a presenga e participacao de
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outros profissionais de varias dreas para permitir a melhor possibilidade de interven¢do com

esse aluno.

METODOLOGIAS, APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS.

Durante a pesquisa foi importante observar a importancia do brincar no ensino tanto
dos alunos publico-alvo da educacdo especial, quanto dos ditos normais, ideia essa que €
corroborada por Falkenbach EMF (1987), que afirma que a iniciativa do brincar também ¢ um
exercicio de estimulo que precisa partir dos educadores. Ajudar o educando a brincar, é
desenvolver a iniciativa e confianga, que sdo caracteristicas essenciais para a aprendizagem da
crianca.

A cuidadora durante a pesquisa afirma que ¢ importante manter o didlogo com o
aluno, ao invés de simplesmente tird-lo do contexto da brincadeira, o que ¢ refor¢ado pelo
pensamento de Bosa C (2002) o ato de isolar as criangas com autismo decorre da
incompreensdo do que estd sendo pedido. Em muitos episodios, essa medida foi usada para
ndo interagir, o que desencadeou rupturas nas possibilidades de interacdo social.

Essa barreira na comunicagao prejudica as interagdes, as praticas pedagogicas e em
todos os meios onde essa crianga se encontra inserida. Quando se fala em escolarizagao, ¢
preciso levar em consideracdo que existem educandos com diferentes desenvolvimentos e,
assim, com tempos diferentes para alcangarem certos conhecimentos e habilidades, gerando a
necessidade de se estabelecer estratégias pedagdgicas para atender a essa diversidade e
garantir a escolarizagdo (BRAUN P; MARIN M, 2013) ou seja, evidenciando as diferencas
que podem acontecer diante da aquisi¢cao de conhecimento mediada pela escola.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que busca conhecer aspectos
subjetivos e atingem motivacdes ndo explicitas, ou mesmo conscientes, de maneira

espontanea. Conforme Sanches e Minayo (1993), esse tipo de pesquisa ¢ utilizada quando se
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busca percepcdes e entendimento sobre a natureza geral de uma questao, abrindo espago para
a interpretacdo, ou seja, € uma pesquisa indutiva, onde o pesquisador desenvolve conceitos,
ideias e entendimentos a partir de padroes encontrados nos dados, ao invés de coletar dados
para comprovar teorias, hipoteses e modelos preconcebidos.

Quanto a coleta de dados, utilizamo-nos de observagdes e entrevistas, com registros
nos didrios de campo, na analise de documentos (projeto politico pedagdgico) e na aplicagdo
de questionarios para os professores e pedagogos da escola. A nossa pesquisa de campo foi
realizada numa escola municipal de na modalidade Educacdo Infantil-Creche em Sucupira
do Norte -MA, onde atende criangas na faixa etaria de 1 a 3 anos ¢ 11 meses de idade . A
escola funciona em dois turnos, matutino e vespertino.

Interrogamo-nos acerca da qualidade do processo de desenvolvimento cognitivo dos
alunos, de modo 25 gerais, e dos alunos com deficiéncia, de maneira particular. Isso nos
inquietou especialmente por saber que a escola atende cerca de 08 alunos com deficiéncia. Ao
analisarmos o projeto pedagdgico (PP) da escola, constatamos que a questdo da inclusdo
escolar ¢ abordada por ele. O aluno por nds observado ¢ deficiente do Espectro Autista
(TEA).

Tem 3 anos de idade e esta matriculado no maternal II, no turno matutino da escola
pesquisada. A partir de nossas observagdes, realizadas no periodo de 9 a 13 de outubro de
2023, no ambiente escolar, tracamos o perfil do aluno. No que diz respeito ao seu processo de
autonomia, constatamos, durante observagdes de comportamentos simples, que o aluno nao
consegue realizar sozinho suas necessidades basicas.

Também fora observado seu agir na escola. Gosta muito de colo, carinho, esta
sempre fazendo gestos repetitivos. Demonstra enorme interesse por carros e bolas. Atividades

que exploram isso tém a atencdo do aluno. Essas preferéncias, segundo a pedagoga, foram
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despertadas em funcdo de uma familia numerosa, pois ele convive com os pais a irma e os
avos.

O aluno observado era muito ligado a sua irma Isso, conforme a pedagoga, fazia
com que o relacionamento com os demais colegas ficasse mais complicado e acabava por
atrapalhar o desenvolvimento dos dois. No que diz respeito as atividades pedagdgicas e o
processo de interagdo na sala de aula, percebemos que o aluno tem uma rotina rigorosa e se
ela ndo for “cumprida” demonstra um enorme desconforto.

Notamos que apresenta dificuldade de concentragdo. Sua permanéncia na sala de
aula ¢ reduzida, se considerar o tempo de permanéncia dos demais alunos em classe, pelo fato
de ndo gostar de barulhos. Suas atividades sdo breves e, em sua maioria, se resumem a pintar
carros e folhear revistas que contenham essas figuras que chamam sua ateng¢o. Ele consegue

identificar cores, objetos.

CONSIDERACOES FINAIS

Constatamos com a presente pesquisa que a educacao inclusiva na sala de aula
regular dessa escola € presente, a professora regente junto a cuidadora, trabalham com um
mesmo objetivo, ampliar ao maximo o desenvolvimento do aluno, o tratando como igual
dentro de suas limitagdes. E muito explorado o aprendizado de forma ludica, com cangdes,
contagdo de histérias e atividades que envolvam o imaginario. E possivel perceber a evolugdo
diéria dele diante dessa inclusdo.

A proposta de inclusdo do aluno autista no ensino comum nos remete a diferentes
reflexdes. A primeira delas chama a ateng¢do, sim, para o sistema de ensino e, evidentemente,
para as politicas educacionais relacionadas, especificamente, a educacgio do autista na escola

regular. A formag¢ao do professor, de sala de aula comum, para a educacdo numa perspectiva
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inclusiva, considerando a escolarizag¢do do autista, ainda ¢ um desafio enorme tanto para o
professor quanto para a escola.

O papel do professor do atendimento educacional especializado (AEE) precisa ser
ressignificado nessa conjuntura. Assim como o papel da familia, ambos precisam assumir-se
colaborativos no processo de escolarizacdo do aluno autista. As praticas pedagogicas,
evidentemente, precisam ser desenvolvidas de maneira articulada. As inten¢des educativas
para com esse alunado ndo podem se restringir a elaboragao técnica do projeto politico
pedagogico. Precisam se assumir, de fato, na pratica pedagdgica.

O desafio da perspectiva inclusiva na educagdo esta colocado. Agora, precisamos

trabalhar na garantia desse direito na escola, na sala de aula. Isso exige trabalho conjunto.
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DESAFIOS E SUCESSOS EM PROJETOS DE TI: UMA ANALISE COMPARATIVA
ENTRE ALINHAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO DE MUDANCAS

Reijane Alves dos Santos Carvalho

RESUMO

O presente artigo trata se da comparagao entre dois estudos centrais da area de tecnologia da
informagao (TI) identificando o sucesso e fracasso presentes nos mesmos. Analisa ainda os
fatores promotores e inibidores de alinhamento estratégico e a gestdo de mudangas em
processo de transformagao digital: estudo de caso em uma organizagao financeira. O primeiro
estudo de caso averigua os sucessos e fracassos do projeto de tecnologia da informagao (TI),
examinando como o alinhamento entre as iniciativas de (TT) e os objetivos de negocios podem
promover ou inibir o sucesso dos projetos, contudo o segundo estudo de caso foca na
resisténcia as mudancas e estratégias de gestdo. A analise comparativa dos dois estudos nos
faz refletir sobre as importantes praticas de gestdo e ainda sobre as mudangas e estratégias de
alinhamento, além de nos proporcionar um conhecimento mais amplo sobre os projetos
tecnologias de inteligéncia (TI) e como essas tecnologias desempenha um papel principal na
transformagao das empresas.

PALAVRAS CHAVES: Projetos de tecnologia da inteligéncia, alinhamento estratégicos,

gestao de mudangas.

1. INTRODUCAO

A transformacao digital e TI estdo ligas pela tecnologia através do seu poder de
analisar e aprimorar processos. Ambos dependem uma da outra pois enquanto a
transformagao digital se apresenta como uma tendencia capaz de revolucionar esses ditos

processos, a T1 € aquela que faz tudo isso acontecer de fato.
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Os estudos de caso explorados adentram em aspectos fundamentais destes projetos,
pois os memos analisam os sucessos e fracassos em projetos de tecnologias da informagdo e o
impacto do alinhamento estratégicos no processo de projetos.

A analise e comparacao dos dois estudos em questdo servir identificar pontos comuns
e divergentes entre eles.

1.1 Semelhancas entre alinhamento estratégico e gestio de mudancas.

O alinhamento estratégico ajuda a capturar e consolidar itens de acdo, especificos em
uma unica lista e, em seguida, priorizar e atribuir essas agdes chaves a outros.

A necessidade de alinhar iniciativas de projetos TI com os projetos da organizacao ¢
um ponto comum presente nos dois artigos; por ser um fator indispensavel para que os
projetos consigam atingir seus objetivos.

A gestao de mudangas ¢ um conjunto de processos estruturados para facilitar o
planejamento e consolidagao de melhorias porem os estudos em questdo mostra que ainda ha
resisténcia as mudancgas, mas isso pode ser superado através de praticas eficazes de gestdo
para que assim possa ter sucesso nos projetos.

1.2 Diferencas entre alinhamento estratégicos e gestao de mudancas

Este estudo analisa o sucesso e fracasso dos projetos de tecnologia da informacao (T1)
dentro de uma organizagdo financeira usando um estudo de caso detalhado para mostrar os
desafios e também as possiveis solugdes.

2 Referencial tedrico

A gestdo de mudangas tem como objetivo suavizar impactos negativos € maximizar
beneficios almejados para isso leva em consideragdo fatores como:

o Visdo, proposito e objetivos estratégicos

. Estilo, cultura e valores organizacionais

J Estrutura organizacional, dentre outras.
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A seguir alguns dos principais autores e suas contribuigdes para os temas:

2.1 Gestao de mudancgas

No brasil, a discussao sobre o tema mudancas organizacionais tém sido recorrentes no
dia a dia dos executivos pois sua auséncia de condi¢des estruturais adequadas desencadeou
um ambiente muito complexo.

Para Borges e Marques (2011) quando uma mudanga € proposta no ambiente de
trabalho, quase sempre gera uma percep¢ao de ameaga ao status do individuo que se encontra
fundamentalmente organizado e seguro.

(Fonseca, 2000) sendo assim, o gerenciamento da mudancga envolve tato a
compreensdo de como se da o contexto organizacional assim como a capacidade de agir e
mobilizar os recursos necessarios para promove-la.

2.2 Alinhamento estratégico

A conclusao de Lawrence e Lorsch (1973) ¢é a necessidade do chamado alinhamento
estratégico (Strategic fit) entre o modelo de gestdo e as caracteristicas do ambiente.

Henderson e Venkatraman (1989, 1993) afirmaram que o alinhamento estratégico
corresponde a adequagdo e integracao funcional entre ambientes externo e interno, para
desenvolver as competéncias e maximizar o desempenho organizacional.

2.3  Importancia do alinhamento estratégico e gestio de mudancas

O alinhamento estratégico e a gestdo de mudangas sdo fundamentais para o sucesso de
qualquer organizagdo, pois ambos juntos promovem uma cultura organizacional adaptavel e
resiliente, ajudando as empresas a navegarem em tempos de incertezas e alcancarem os seus
principais objetivos.

Kurt Lewin propds um modelo de trés etapas (descongelar, mudar, recongelar) que

ainda é muito utilizado.
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John Motter, por outro lado desenvolveu um modelo de oito etapas que enfatiza a
criagdo de um senso de urgéncia de formacgao coalizao forte.

3 Metodologia

A metodologia do presente artigo consiste em uma abordagem comparativa feita em
dois estudos de casos, afim de identificar e analisar as semelhangas e diferengas presentes nos
mesmos.

A seguir passos detalhados desta metodologia:

3.1 Selecio de estudos

Critérios de selecdo: foram selecionados estudos que abordaram em seus artigos
aspectos criticos como gestdo de mudangas e alinhamento critico.

Estudos selecionados:

o Sucesso e fracasso em projetos de tecnologia da informacao.
o A gestdo de mudancgas em processos de transformagao digital.
. Estudo de caso em uma institui¢do financeira.

4. Revisao da literatura, busca de referéncias

Realizou-se uma revisdo da literatura, relevantes sobre gestdo de mudangas e
alinhamento estratégicos, utilizando bases de dados académicos autores que defendem o
assunto, google scholar, scopus...

4.1 Autores e modelos

Os principais autores € modelos tedricos foram:

. Borges e Marques (2011)

. Fonseca (2000)

. Lawrence e Lorch (1973)

. Henderson e Venkatraman (1989, 1993)
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5. Coleta de dados

5.1 Analise documental

Identificou-se os fatores causadores do sucesso e fracasso dos estudos de caso em
analise, bem como as estratégias de gestdo e mudancas adotadas.

6. Analise de dados

A analise de dados foi realizada através da comparagao feita nos dois estudos de caso
estuados, avaliando quais fatores contribuiram positivamente e negativamente para o sucesso
dos projetos (T1) tecnologia da Informagao (TT).

7. Desenvolvimento

Os dois estudos destacam a importancia da gestdo de mudangas mesmo havendo a
resisténcia ainda por parte de alguns, sabemos que as mudangas sdo precisas para ajudar os
negocios e planejar suas transformacdes em vez de somente reagir a elas.

O alinhamento estratégico: os dois estudos enfatizam também a necessidade de alinhar
iniciativas de (TI) com os objetivos estratégicos da organiza¢do, uma vez que o mesmo ¢ visto

como fator crucial para o sucesso dos projetos TI e transformacao digital.

CONSIDERACOES FINAIS

Pela observagdo e comparacao dos estudos: sucesso e fracasso em projetos de
tecnologia da informacdo: “uma visdo a luz dos fatores promotores e inibidores do
alinhamento estratégico” e a “gestdo de mudangas de projetos de transformagao digital:
estudo de caso em uma organizagdo financeira” enfatiza-se importantes aspectos sobre a
importancia dos projetos de Ti para a transformagao e crescimento das empresas. Embora os
estudos apresentem diferencas significativas em termos de abordagem metodologica e
contexto ambos tém consenso claro sobre a importancia de gestdo de mudancas e alinhamento

estratégicos caminharem juntos.
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Navegar nesse mar revolto das mudancas pode ser dificil como mostra os estudos, mas
com planejamento e preparagdo o barco ndo vai virar. E ¢ que a implementagao de uma gestao

de mudangas pode ser a solugao.
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