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ecossistema educacional. Os textos refletem a pluralidade de atuacdes de mestrandos e
pesquisadores que investigam a realidade de escolas publicas e privadas, articulando o
rigor metodologico as demandas praticas da sala de aula, da tecnologia e da gestdao
organizacional.

Ao adotar o formato de working papers para esta edigdo comemorativa e tematica, a
AGTU reitera seu compromisso com a Ciéncia Aberta e com a visibilidade da produgao
discente gerada em grandes encontros formativos. Mais do que anais de eventos, este
volume registra o esfor¢o coletivo de educadores que utilizam a pesquisa aplicada como

instrumento de transformagao social e inovagao pedagbgica.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCACAO E OS DESAFIOS DAS
COMPETENCIAS FUTURAS

Joeusa Barbosa Cavalcante De Barba

Orientadora: Prof.” Dra. Daniela Souza Nunes Oganauskas

RESUMO

Inserida no campo da computagdo, a Inteligéncia Artificial retine métodos e
sistemas capazes de simular processos cognitivos humanos, permitindo que méaquinas
realizem tarefas relacionadas a analise, tomada de decisao e resolugdo de problemas. Este
estudo teve como objetivo analisar as contribuigdes da Inteligéncia Artificial para a
educagdo ¢ sua relagdo com desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais
diante dos desafios do século XXI. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de
natureza tedrica e exploratoria, desenvolvida por meio de revisdo bibliografica sobre
Inteligéncia Artificial, educa¢do e competéncias para o futuro. A andlise da literatura
evidenciou que a IA favorece a personalizagdo da aprendizagem, amplia o acesso ao
conhecimento e potencializa praticas pedagogicas inovadoras. Os resultados também
destacaram a importancia do desenvolvimento de competéncias humanas, como
pensamento critico, criatividade, comunicag¢ao, resolucao de problemas, adaptabilidade e
aprendizagem continua, consideradas essenciais em uma sociedade marcada pela
transformagdo digital. Conclui-se que a Inteligéncia Artificial constitui uma importante
ferramenta de apoio a educag¢do quando utilizada de forma ética, critica e responsavel,
contribuindo para a formacao integral dos estudantes e fortalecendo o papel do professor

como mediador do processo de ensino e aprendizagem.



Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Educacdo. Competéncias para o futuro.

Transformagao digital.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCACAO E OS DESAFIOS DAS

COMPETENCIAS FUTURAS

A répida expansdo da Inteligéncia Artificial (IA) tem promovido transformagoes
significativas em diversos setores da sociedade, influenciando a producdo do
conhecimento, os processos de comunicagdo e as dinamicas do mundo do trabalho. No
campo educacional, essas mudancas ampliam as possibilidades de ensino e
aprendizagem, a0 mesmo tempo em que suscitam reflexdes acerca da formagdo dos
individuos para uma realidade cada vez mais digital e tecnologicamente integrada.
Habilidades como autonomia, criatividade, pensamento critico, resolucao de problemas,
comunicagdo e aprendizagem continua tornam-se essenciais para a participacao ativa e
responsavel na sociedade do século XXI. A relevancia deste estudo justifica-se pela
crescente presenca da Inteligéncia Artificial nos ambientes educacionais e profissionais,
bem como pela necessidade de compreender seus impactos na formagdo humana e no
desenvolvimento de competéncias necessarias para o futuro. Diante desse cendrio, o
objetivo geral deste estudo ¢ analisar as contribui¢coes da Inteligéncia Artificial para a
educagdo e sua relagdo com o desenvolvimento de competéncias pessoais € profissionais
necessarias aos desafios do futuro. Como objetivos especificos, busca-se compreender os
principais conceitos da Inteligéncia Artificial, identificar suas possibilidades de aplica¢do
no contexto educacional e refletir sobre as competéncias essenciais para a atuacdo dos

individuos em uma sociedade cada vez mais tecnologica.

2. METODOLOGIA



A investigacao foi conduzida sob abordagem qualitativa fundamentando-se em

revisao teorica da literatura e assumindo carater exploratorio, uma vez que buscou ampliar
a compreensao acerca das relagdes entre Inteligéncia Artificial, educagdo e competéncias
contemporaneas. A pesquisa bibliografica possibilitou reunir e analisar diferentes
perspectivas tedricas sobre a tematica, contribuindo para a compreensao das relagdes
entre o avango das tecnologias inteligentes e os desafios educacionais contemporaneos.
Foram consultadas produgdes académicas nacionais e internacionais, bem como
documentos de organismos reconhecidos, como a UNESCO e a Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU), que abordam aspectos relacionados a inovacdo tecnoldgica, formagao

humana e desenvolvimento sustentavel.

3.  FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Inteligéncia Artificial: conceitos e fundamentos

A Inteligéncia Artificial (IA) constitui um campo da Ciéncia da Computacao
dedicado ao desenvolvimento de sistemas capazes de executar tarefas que,
tradicionalmente, exigiriam inteligéncia humana, como raciocinio, aprendizagem,
reconhecimento de padroes, resolugdo de problemas e tomada de decisdes. O termo foi
introduzido por McCarthy (2007), que definiu a [A como a ciéncia e a engenharia de criar
maquinas inteligentes. Com os avangos tecnoldgicos € o aumento da capacidade de
processamento de dados, a Inteligéncia Artificial passou a ocupar papel de destaque em

diferentes setores da sociedade.

Conforme discutido por Ludermir (2021), os sistemas de Inteligéncia Artificial
operam por meio de modelos computacionais que processam dados, reconhece

regularidades e auxiliam na tomada de decisdes automatizadas. Entretanto, embora
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apresente resultados cada vez mais sofisticados, a tecnologia permanece dependente da

interven¢do humana para seu desenvolvimento, monitoramento e aperfeigoamento.

3.2 Inteligéncia Artificial, Educacao e Competéncias para o Futuro

A incorporacao da Inteligéncia Artificial ao contexto educacional tem ampliado
as possibilidades de ensino e aprendizagem, favorecendo a personalizagdo dos processos
educativos e o desenvolvimento de recursos didaticos mais adequados as necessidades
individuais dos estudantes. Ferramentas baseadas em IA podem auxiliar na adaptacao de
conteudos, no acompanhamento do desempenho dos alunos e na oferta de experiéncias

de aprendizagem mais dinamicas e interativas.

De acordo com a UNESCO (2023), a utilizacdo da Inteligéncia Artificial na
educagao deve estar fundamentada em principios éticos, inclusivos e equitativos,
garantindo que os beneficios dessas tecnologias sejam acessiveis a todos. A organizagao
destaca ainda a necessidade de investimentos em formagao docente para que professores
possam utilizar esses recursos de forma critica, consciente e pedagogicamente
significativa. Barroso e Mello (2024) ressaltam que a IA possui potencial para transformar
os processos educacionais, promovendo inovagdo e eficiéncia. Contudo, os autores
alertam para questdes relacionadas a privacidade dos dados, a confiabilidade das
informagodes produzidas pelos sistemas inteligentes e a preservagdo da autonomia dos
estudantes, aspectos fundamentais para um uso responsavel da tecnologia. Dessa forma,
a Inteligéncia Artificial deve ser compreendida como uma ferramenta de apoio ao
processo educativo, capaz de potencializar a aprendizagem sem substituir a mediacao
humana desempenhada pelo professor. As rapidas transformagdes tecnologicas, sociais e

econOmicas tém exigido o desenvolvimento de novas competéncias para a atuacao em
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contextos cada vez mais complexos e dindmicos. Santana e Diaz- Fernandez (2023)
afirmam que essas competéncias assumem papel estratégico diante do avango da
automacdo e da crescente utilizacdo de sistemas inteligentes em diferentes areas
profissionais, competéncias relacionadas a ética, ao julgamento critico, a empatia, a
sensibilidade humana e as relagdes interpessoais permanecem como diferenciais
indispensaveis para a formacao integral dos individuos e para sua atuacao responsavel na
sociedade. As discussdes sobre Inteligéncia Artificial e educagdo estdo diretamente
relacionadas aos principios estabelecidos pela Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, proposta pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015). Entre os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), destaca-se o ODS 4, que visa
assegurar uma educac¢ao inclusiva, equitativa e de qualidade para todos.

Nessa perspectiva, a I A apresenta potencial para ampliar oportunidades de
aprendizagem, democratizar o acesso ao conhecimento e favorecer processos
educacionais mais personalizados € necessario garantir que sua implementacao ocorra de

forma ética, transparente e responsavel.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos analisados indicam que a Inteligéncia Artificial ndo deve ser
compreendida apenas como recurso tecnoldgico, mas como elemento capaz de
transformar praticas pedagdgicas e ampliar possibilidades de aprendizagem, sua
efetividade depende da formagao dos educadores e da ado¢do de principios éticos que
orientem seu uso nos ambientes educacionais, o desenvolvimento tecnologico deve ser
acompanhado pelo fortalecimento das competéncias humanas, garantindo uma utilizagao

critica e responsavel dessas ferramentas.

CONSIDERACOES FINAIS
11



A presente pesquisa teve como objetivo analisar as contribuigdes d Inteligéncia
Artificial para a educacao e sua relagdo com o desenvolvimento de competéncias pessoais
e profissionais necessarias para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea. Por
meio da revisdo bibliografica realizada, foi possivel compreender que a Inteligéncia
Artificial tem ampliado significativamente as possibilidades de ensino e aprendizagem,
favorecendo a personalizacdo do ensino, o acesso ao conhecimento e a inovacdo das
praticas pedagdgicas, evidenciando que a inser¢do dessas tecnologias no contexto
educacional deve ser compreendida para além de uma perspectiva meramente técnica,

considerando seus impactos na formacao integral dos individuos.
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COMPETENCIAS DOCENTES FRENTE A INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
EDUCACAO DO CAMPO

Nayana Dias Pajeu

Damiao de Azevedo

Abstract

The advancement of Artificial Intelligence (Al) has generated significant changes
in educational practices, requiring teachers to develop new competencies to integrate
digital technologies into the teaching and learning process. In the context of Rural
Education, these demands become even more relevant due to the specific challenges
related to technological infrastructure, digital inclusion, and contextualized teaching
practices. This study aims to analyze the teaching competencies required for the
pedagogical use of Artificial Intelligence in Rural Education. The research adopted a
qualitative, descriptive, and exploratory approach based on a bibliographic review of
scientific articles, books, dissertations, theses, and official documents addressing
Artificial Intelligence, teacher competencies, educational technologies, and Rural
Education. The findings indicate that digital literacy, critical thinking, pedagogical
adaptability, and continuous professional development are among the main competencies
necessary for the effective integration of Al into educational practices. The study also
highlights that, despite the potential of Al to support lesson planning, content creation,

and teaching strategies, its successful implementation depends on critical and ethical
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pedagogical mediation. It is concluded that the use of Artificial Intelligence in Rural
Education should be aligned with local realities and supported by continuous teacher

training initiatives.

Keywords: Artificial Intelligence; Teacher Competencies; Rural Education;

Educational Technologies; Teacher Training.

Introducio

O avango da Inteligéncia Artificial (IA) tem provocado transformagdes
significativas nos diferentes setores da sociedade, incluindo a educacdo. Ferramentas
baseadas em IA vém sendo incorporadas ao cotidiano escolar, oferecendo novas
possibilidades para o planejamento pedagdgico, producdo de materiais didaticos,
avalia¢do da aprendizagem e personalizacdo do ensino. Nesse cendrio, torna-se necessario
refletir sobre as competéncias que os docentes precisam desenvolver para utilizar essas
tecnologias de forma critica, ética e pedagogicamente adequada.

No contexto da Educagdo do Campo, essa discussdo assume relevancia ainda
maior devido as especificidades das populagdes rurais e aos desafios relacionados ao
acesso as tecnologias digitais. A utilizagdo da Inteligéncia Artificial nesses espagos deve
considerar aspectos como infraestrutura tecnoldgica, inclusao digital e valorizagao dos
saberes locais, de modo que a inovacgdo contribua efetivamente para a melhoria dos
processos educacionais.

A presente pesquisa estd vinculada ao contexto do Sistema de Organizagdo
Modular de Ensino (SOME), modalidade educacional que atende estudantes de
comunidades rurais no Estado do Para. Considerando o crescimento da utiliza¢dao da IA

na educagdo, surge o seguinte problema de pesquisa: quais competéncias docentes sdo
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necessarias para a utilizagdo pedagogica da Inteligéncia Artificial na Educagdo do
Campo?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar as competéncias docentes
necessarias para a utilizacdo da Inteligéncia Artificial na Educagdo do Campo. Como
objetivos especificos, busca-se compreender a relagdo entre Inteligéncia Artificial e
educacao, identificar competéncias docentes fundamentais para sua utilizagao pedagogica
e discutir potencialidades e desafios da IA no contexto educacional rural.

A relevancia desta pesquisa fundamenta-se na necessidade de ampliar as
discussdes sobre formacdo docente e inovacdo educacional, contribuindo para a
construcdo de praticas pedagogicas alinhadas as demandas contemporaneas sem perder

de vista as caracteristicas e necessidades das populagdes do campo.

Fundamentacao Teorica

Educac¢io do Campo e o contexto do SOME

A Educacdo do Campo constitui-se como uma proposta educacional voltada a
valorizacdo das identidades, culturas e modos de vida das populacdes rurais.
Diferentemente de perspectivas tradicionais que reproduzem modelos urbanos de ensino,
essa modalidade busca promover uma formagao contextualizada e articulada as realidades
vivenciadas pelos sujeitos do campo (Caldart, 2012). Nesse sentido, o processo educativo
deve reconhecer os saberes locais e contribuir para a formagao critica dos estudantes.

No Estado do Pard, o Sistema de Organizagdo Modular de Ensino (SOME)
representa uma importante estratégia para garantir o acesso a educagdo basica em
comunidades rurais distantes dos centros urbanos. Ao atender localidades com limita¢des

de infraestrutura e acesso aos servicos educacionais, o SOME desempenha papel
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relevante na democratiza¢ao do ensino, embora ainda enfrente desafios relacionados a

formagao docente e a incorporacdo de tecnologias digitais no cotidiano escolar.

Competéncias docentes na era digital

As transformagdes tecnoldgicas ocorridas nas ultimas décadas tém exigido dos
professores novas competéncias para atuar em ambientes educacionais cada vez mais
mediados por recursos digitais. Segundo Moran (2015), a utilizacdo das tecnologias na
educacdo requer mais do que dominio técnico das ferramentas, exigindo capacidade de
planejamento, mediagao pedagdgica e adaptagdo das praticas de ensino as necessidades
dos estudantes.

Estudos recentes apontam que o letramento digital, o pensamento critico, a
resolugdo de problemas e a aprendizagem continua figuram entre as competéncias mais
relevantes para a atuagdo docente no século XXI. Para Freire (1996), a pratica educativa
exige reflexdo critica permanente sobre a acdo pedagogica, principio que se torna ainda
mais relevante diante da incorporagdo de tecnologias emergentes ao contexto escolar.
Nesse cenario, a formacao docente deve possibilitar ndo apenas o dominio técnico das
ferramentas digitais, mas também a capacidade de utiliz-las de forma critica, ética e
contextualizada. Essas habilidades tornam-se essenciais diante da crescente presenca de
tecnologias emergentes nos ambientes educacionais, exigindo que os professores
desenvolvam uma postura reflexiva e critica diante das inovagdes tecnologicas.

Além disso, a formagdo continuada assume papel fundamental no
desenvolvimento dessas competéncias, possibilitando aos docentes compreender as
potencialidades e limitagdes das tecnologias digitais e utiliza-las de forma alinhada aos

objetivos educacionais e as caracteristicas dos contextos em que atuam.

Inteligéncia Artificial e suas contribuicées para a educacgao
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A Inteligéncia Artificial tem ampliado significativamente suas aplicacdes no
campo educacional, oferecendo recursos capazes de auxiliar professores em atividades
como planejamento de aulas, elaboracdo de materiais didaticos, organizagdo de contetidos
e avaliacdo da aprendizagem. Essas ferramentas podem contribuir para a otimizacao do
trabalho docente e para a personaliza¢ao das experiéncias de aprendizagem.

De acordo com a literatura recente, a IA apresenta potencial para favorecer o
engajamento dos estudantes, ampliar o acesso a informagdo e apoiar processos de ensino
mais dindmicos e interativos. Entretanto, diversos estudos também alertam para desafios
relacionados a confiabilidade das informagdes produzidas, & protecdo de dados, a
dependéncia tecnoldgica e a necessidade de supervisdo humana na utilizacdo dessas
ferramentas.

Lévy (1999) destaca que o desenvolvimento das tecnologias digitais esta
associado a constru¢do de novas formas de producdo e compartilhamento do
conhecimento. Nessa perspectiva, a Inteligéncia Artificial amplia as possibilidades de
acesso a informagao e de interagdo com contetidos educacionais, exigindo dos professores
novas competéncias para media¢do dos processos de aprendizagem.

Nesse contexto, destaca-se a importancia do desenvolvimento de competéncias
docentes que possibilitem o uso critico, ético e pedagdgico da Inteligéncia Artificial. Mais
do que conhecer as ferramentas disponiveis, os professores precisam ser capazes de
avaliar seus resultados, adaptar os recursos as realidades educacionais e garantir que a
tecnologia seja utilizada como instrumento de apoio a aprendizagem.

No contexto da Educa¢do do Campo, essas competéncias tornam-se ainda mais
relevantes, uma vez que a utilizagdo da Inteligéncia Artificial deve considerar as
condicdes de acesso as tecnologias, as especificidades das comunidades rurais e a

valorizacdo dos saberes locais. Dessa forma, a integracdo da IA as praticas pedagogicas
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pode contribuir para a inovagdo educacional, desde que esteja associada a formagdo

docente e ao compromisso com uma educacao contextualizada e inclusiva.

Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza descritiva e exploratoria, fundamentado na pesquisa bibliografica. Essa
abordagem foi escolhida por possibilitar a compreensao e analise critica das discussdes
existentes sobre Inteligéncia Artificial, competéncias docentes ¢ Educacdo do Campo,
permitindo identificar contribui¢des teodricas relevantes para o objeto de estudo.

Por se tratar de uma pesquisa bibliografica, ndo houve participantes diretos. O
corpus de analise foi constituido por artigos cientificos, livros, dissertagdes, teses e
documentos oficiais relacionados a Inteligéncia Artificial na educagdo, competéncias
docentes, tecnologias digitais e Educa¢ao do Campo.

Como instrumentos de pesquisa, foram utilizadas bases de dados académicas,
como Google Académico, SciELO e Periddicos CAPES, além de obras de referéncia na
area educacional. A selecdo dos materiais considerou critérios de relevancia tematica,
atualidade das publica¢des e contribui¢do para a compreensao do fendmeno investigado.

Os procedimentos de analise foram desenvolvidos por meio da leitura,
organizacdo e interpretacdo dos materiais selecionados, utilizando-se a andlise de
conteudo como estratégia para identificagdo das principais categorias tematicas presentes
na literatura. A partir desse processo, foram analisadas as competéncias docentes mais
frequentemente associadas ao uso pedagdgico da Inteligéncia Artificial no contexto

educacional, com especial aten¢do as especificidades da Educacao do Campo.

Resultados e Discussao
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A analise da literatura evidenciou que a utilizagao da Inteligéncia Artificial na
educagdo esta diretamente relacionada ao desenvolvimento de competéncias docentes
capazes de promover um uso critico, €tico e pedagogicamente significativo dessas
tecnologias. Entre as competéncias mais frequentemente apontadas pelos estudos
destacam-se o letramento digital, o pensamento critico, a adaptacao pedagdgica ¢ a
formagao continuada.

O letramento digital foi identificado como uma competéncia essencial para que
os professores compreendam o funcionamento das ferramentas de Inteligéncia Artificial
e possam utilizd-las de maneira adequada no planejamento e desenvolvimento das
atividades educacionais. Moran (2015) destaca que a integracdo das tecnologias ao
processo educativo exige mais do que conhecimento técnico, demandando planejamento,
intencionalidade pedagdgica e capacidade de mediacao. Os estudos analisados indicam
que a simples disponibilidade das tecnologias ndo garante sua utilizacdo pedagdgica
efetiva, sendo necessario que os docentes possuam conhecimentos que lhes permitam
selecionar, avaliar e aplicar os recursos digitais de acordo com os objetivos de
aprendizagem.

Outro aspecto recorrente na literatura refere-se ao pensamento critico. Os autores
destacam que as respostas e conteudos produzidos por sistemas de Inteligéncia Artificial
devem ser analisados cuidadosamente pelos professores, uma vez que essas ferramentas
podem apresentar informagdes incompletas, imprecisas ou descontextualizadas. Nesse
sentido, a media¢do docente permanece indispensavel para garantir a qualidade e a
confiabilidade dos contetidos utilizados no processo educativo. Essa compreensao dialoga
com a perspectiva de Freire (1996), para quem o processo educativo deve estimular a
reflexdo critica e a autonomia dos sujeitos diante das informag¢des e conhecimentos

produzidos socialmente.
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A adaptagdo pedagbdgica também foi apontada como uma competéncia
fundamental. No contexto da Educagdo do Campo, a utilizacdo da Inteligéncia Artificial
deve considerar as especificidades culturais, sociais ¢ econdmicas das comunidades
rurais. Os estudos ressaltam que a inovagdo tecnoldgica produz melhores resultados
quando associada a valorizacdo dos saberes locais e a contextualizagdo dos conteudos
escolares.

Além disso, a literatura evidencia a necessidade de formacgao continuada para que
os professores acompanhem as constantes transformagdes tecnoldgicas. A rapida
evolucdo das ferramentas de Inteligéncia Artificial exige atualizagdo permanente dos
profissionais da educacgdo, possibilitando a incorporag¢do de novos recursos sem
comprometer os principios pedagogicos e éticos que orientam o processo de ensino e
aprendizagem.

Os achados desta pesquisa indicam que a Inteligéncia Artificial apresenta
potencial para contribuir com o planejamento pedagdgico, a produ¢do de materiais
didaticos e a diversificagdo das estratégias de ensino. Entretanto, sua efetividade depende
do desenvolvimento de competéncias docentes que permitam a utilizagdo critica e
contextualizada dessas ferramentas. No ambito da Educagdo do Campo, esse desafio
torna-se ainda mais relevante devido as limitagcdes de infraestrutura tecnologica e as
demandas especificas das populagdes atendidas. Dessa forma, os resultados encontrados
reforgam a compreensdo de que a Inteligéncia Artificial deve ser entendida como um
recurso de apoio a pratica docente, € ndo como substituta do professor. A mediacao
pedagdgica, o conhecimento da realidade dos estudantes e a capacidade de contextualizar
os conteudos continuam sendo elementos centrais para a promoc¢ao de uma educagao

significativa e socialmente comprometida.

Consideracoes Finais
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O presente estudo teve como objetivo analisar as competéncias docentes
necessdarias para a utilizagdo da Inteligéncia Artificial na Educag¢do do Campo. A partir da
revisdo da literatura, foi possivel identificar que competéncias como letramento digital,
pensamento critico, adaptacdo pedagdgica e formacao continuada sdo fundamentais para
que os professores utilizem essas ferramentas de forma ética, critica e alinhada aos
objetivos educacionais.

Os resultados evidenciaram que a Inteligéncia Artificial apresenta potencial para
contribuir com o planejamento pedagoégico, a producdo de materiais didaticos e a
diversificacdo das estratégias de ensino. Entretanto, sua utilizagdo eficaz depende da
atua¢do do professor como mediador do processo educativo, especialmente em contextos
que apresentam desafios relacionados ao acesso as tecnologias e a inclusao digital, como
ocorre na Educagdo do Campo.

Como limitagdo deste estudo, destaca-se seu carater exclusivamente bibliografico,
ndo contemplando a investigagdo direta com professores ou estudantes inseridos em
contextos educacionais rurais. Dessa forma, as analises realizadas baseiam-se nas
contribuigdes da literatura cientifica disponivel sobre o tema.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizagdo de estudos de campo envolvendo
docentes da Educagdo do Campo, especialmente aqueles que atuam no Sistema de
Organiza¢do Modular de Ensino (SOME), a fim de compreender como a Inteligéncia
Artificial vem sendo incorporada as praticas pedagogicas e quais competéncias
profissionais sdo demandadas nesse contexto. Tais investiga¢cdes poderdo contribuir para
o fortalecimento das politicas de formagao docente e para a utilizagdo mais efetiva das

tecnologias digitais na educacao.
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Resumo

Este estudo investiga como praticas pedagdgicas sustentdveis no ambiente escolar
contribuem para formar competéncias pessoais e profissionais frente as transformacgoes
da inteligéncia artificial (IA) e aos desafios socioambientais atuais. Com abordagem
qualitativa exploratoria, a pesquisa ocorreu em uma escola publica de Mato Grosso,
envolvendo projetos de hortas escolares, compostagem e educacdo ambiental. Foram
usados questionarios abertos, entrevistas semiestruturadas, observacdo participante e
analise documental. Os resultados mostram que tais praticas promovem competéncias
como pensamento critico, autonomia, colaboragao, ética e consciéncia ecoldgica critica.
A integragdo entre teoria e pratica, protagonismo estudantil e interdisciplinaridade foram
fundamentais para fortalecer essas competéncias, preparando os alunos para atuar em
contextos tecnologicos e socioambientais complexos. Apesar de limitagdes institucionais,
essas praticas se mostram significativas para formar sujeitos capazes de entender e
enfrentar os impactos sociais e ambientais da IA. Conclui-se que a educacdo ambiental

critica ¢ estratégica para essa formacao, recomendando politicas que priorizem formagao
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docente e integracdo curricular. Assim, a escola € vital para preparar cidadaos criticos e

responsaveis para o futuro.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Sustentabilidade; Educacdo Ambiental

Abstract

This study investigates how sustainable pedagogical practices in the school
environment contribute to the development of personal and professional competencies in
response to the transformations brought about by Artificial Intelligence (AI) and current
socio-environmental challenges. Using a qualitative and exploratory approach, the
research was conducted in a public school in the state of Mato Grosso, Brazil, involving
projects related to school gardens, composting, and environmental education. Data were
collected through open-ended questionnaires, semi-structured interviews, participant
observation, and document analysis. The results indicate that these practices promote
competencies such as critical thinking, autonomy,collaboration, ethics, and critical
ecological awareness. The integration of theory and practice, student protagonism, and
interdisciplinarity were fundamental in strengthening these competencies, preparing
students to act in complex technological and socio-environmental contexts. Despite
institutional limitations, these practices proved to be significant in educating individuals
capable of understanding and addressing the social and environmental impacts of AL. The
study concludes that critical environmental education is a strategic approach for
developing such competencies and recommends policies that prioritize teacher training
and curricular integration. Therefore, the school plays a vital role in preparing critical and

responsible citizens for the future.
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Education.

Introduciao

A inteligéncia artificial (IA) tem transformado rapidamente o trabalho, a educagao
e as relagdes sociais, exigindo novas competéncias pessoais e profissionais, incluindo
pensamento critico, ética, autonomia e responsabilidade socioambiental. Paralelamente,
a crise ambiental global evidencia a necessidade urgente de desenvolver uma consciéncia
ecoldgica critica para promover sustentabilidade e justica social. Nesse contexto, a escola
¢ fundamental para formar sujeitos conscientes e adaptaveis, integrando praticas
pedagogicas inovadoras como a educacdo ambiental critica e a agroecologia. Esta
pesquisa investiga como praticas sustentaveis, como hortas escolares e compostagem,
contribuem para a formacao dessas competéncias essenciais para enfrentar os desafios
futuros relacionados a IA e a sustentabilidade. A analise considera o papel do professor, a
integragdo curricular e a participagdo comunitaria, buscando compreender as condigdes e
evidéncias que tornam essas praticas eficazes na constru¢do de uma educacgao critica e
transformadora.

Objetivos

Objetivo geral:

Investigar como as praticas pedagogicas sustentaveis no ambiente escolar contribuem
para a formagdo de competéncias pessoais e profissionais essenciais diante dos desafios
atuais e futuros, especialmente das transformacdes da inteligéncia artificial e da urgéncia

da sustentabilidade.

Objetivos especificos:

e Analisar como os professores percebem a aplicacdo e os efeitos das praticas

agricolas sustentaveis na formac¢ao de competéncias criticas e socioambientais;
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o Identificar evidéncias da constru¢do de competéncias pessoais e profissionais
relevantes para futuro tecnologico;

e Avaliar as condigdes que facilitam ou dificultam a eficacia dessas praticas;

e Propor recomendagdes pedagdgicas para integrar educacdo ambiental,

tecnologias emergentes € competéncias futuras.

3 Fundamentacao Teorica

A fundamentagdo teoérica se baseia em conceitos essenciais para a educagdo
critica, competéncias futuras e sustentabilidade. Freire (1996) destaca a educagdo como
pratica de liberdade e desenvolvimento do pensamento critico. Vygotsky (1991) valoriza
a aprendizagem socialmente mediada para o desenvolvimento cognitivo e
socioemocional. Leff (2001) e Capra (2006) apresentam a sustentabilidade critica e o
pensamento sistémico, integrando sistemas naturais, sociais e tecnologicos. Senge (2000)
enfatiza a aprendizagem coletiva e a inovacdo institucional para competéncias
adaptativas. Damasio (1996) ressalta a importancia da emocao na aprendizagem integral.
Melo (2024) reforca que a educacdo ambiental deve ser uma praxis, articulando teoria e
pratica para formar competéncias socioambientais essenciais frente a inteligéncia
artificial e aos desafios atuais. Esses autores indicam que praticas pedagogicas

sustentaveis e criticas sdo eficazes para o desenvolvimento dessas competéncias.

4 Metodologia

Esta pesquisa qualitativa exploratéria teve como objetivo compreender as
percepgoes e praticas dos professores em relagdo ao desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais por meio de praticas agricolas sustentaveis na escola.
Participaram 14 professores da educagdo basica de uma escola publica em Mato Grosso,

engajados em projetos de hortas escolares, compostagem e educagdo ambiental.
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Para coleta de dados foram utilizados questiondrios com perguntas abertas,
entrevistas semiestruturadas, observagdo participante e analise documental do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola. Essa diversidade de instrumentos garantiu uma

abordagem rica e multifacetada.

Os dados foram organizados, transcritos e sujeitos a codificacdo sistematica,
identificando categorias tematicas relevantes para a analise. A triangulacdo entre os
diferentes instrumentos fortaleceu a validade dos resultados, que foram interpretados
criticamente para compreender as contribui¢des das praticas sustentaveis na formagao das
competéncias investigadas. A pesquisadora manteve postura reflexiva, assegurando

transparéncia e rigor epistemoldgico.

5 Resultados e Discussoes

Os resultados indicam que as praticas sustentaveis no ambiente escolar
contribuem significativamente para o desenvolvimento de competéncias pessoais €
profissionais, como pensamento critico, autonomia, colaboragdo, ética e consciéncia
ecologica critica. Além disso, 78,6% dos participantes consideraram igualmente
relevantes os diferentes aspectos relacionados a formagdo da consciéncia ecologica
critica, evidenciando a importdncia de uma abordagem integrada entre educagdo
ambiental, praticas agricolas sustentdveis e formagao cidada. Os professores destacaram
a importancia da integrag¢@o entre teoria e pratica, do protagonismo dos estudantes e da
interdisciplinaridade na efetivacdo dessas competéncias. Os resultados também
evidenciam que tais competéncias apresentam estreita relagdo com as demandas
educacionais e profissionais emergentes em uma sociedade cada vez mais influenciada

pela Inteligéncia Artificial. Em um contexto marcado pela automagao de processos e pelo
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uso crescente de tecnologias inteligentes, torna-se fundamental formar sujeitos capazes
de analisar informagdes de forma critica, tomar decisdes responsaveis, atuar
colaborativamente e compreender as implicacdes sociais, ambientais e éticas associadas
ao avango tecnologico. A interpretacdo dos dados revelou que, apesar das limitagdes
institucionais, como falta de tempo e recursos, as praticas pedagogicas experienciadas
favorecem uma formacdo integral que prepara os alunos para enfrentar os desafios
tecnologicos e socioambientais atuais. Esses achados dialogam com a literatura de Freire,
que enfatiza o pensamento critico € o protagonismo na educagdo; Vygotsky, sobre a
aprendizagem socialmente mediada; e Capra e Leff, que ressaltam a necessidade de
abordagens sistémicas e integradas para a sustentabilidade. Assim, a pesquisa confirma
que a educacdo ambiental critica, associada a praticas sustentaveis, ¢ fundamental para
formar sujeitos conscientes, criticos e capazes de atuar em contextos complexos, como o

marcado pela inteligéncia artificial.

6 Consideracoes finais

Este estudo evidenciou que praticas pedagdgicas sustentaveis no ambiente escolar
contribuem para a formacdo de competéncias essenciais diante dos desafios da
Inteligéncia Artificial e da sustentabilidade, alinhando-se aos objetivos propostos. Os
resultados demonstraram que competéncias como pensamento critico, autonomia,
colaboracdo, ética e consciéncia ecoldgica critica podem ser fortalecidas por meio da
integragdo entre teoria e pratica, do protagonismo estudantil e da interdisciplinaridade.
Além disso, verificou-se que essas competéncias sdo fundamentais para que os estudantes
possam atuar de forma responsavel e consciente em uma sociedade cada vez mais

marcada pelos avangos tecnologicos e pelas demandas socioambientais contemporaneas.
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Contudo, limitagdes como a amostra reduzida, a especificidade do contexto e a escassez
de recursos restringem a generalizacdo dos resultados. Recomenda-se que pesquisas
futuras ampliem a amostra, adotem métodos quantitativos e explorem o impacto das
tecnologias digitais na educag¢do ambiental critica, aprofundando a compreensao sobre a
formag¢ao de competéncias socioambientais no contexto tecnoldgico. Dessa forma, a
educacdo ambiental critica reafirma seu potencial como estratégia educativa capaz de
contribuir para a formagao integral de cidadaos preparados para enfrentar os desafios do

século XXI.
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DEEPFAKES E INTEGRIDADE ELEITORAL NO BRASIL: PERSPECTIVAS
COMPARADAS DA REGULACAO DA IA

Felipe Vicente Nogueira

Orientador: Prof. Dr. Dr. Vanderlei M. Correa Silva

RESUMO:

O avango acelerado da Inteligéncia Artificial (IA), especialmente dos sistemas de
IA generativa, intensificou preocupacdes relacionadas a desinformagdo digital e as
ameacas as instituicdes democraticas. O presente estudo analisa a regulagdo da
Inteligéncia Artificial sob perspectiva comparada entre a Unido Europeia, os Estados

Unidos e o Brasil. A pesquisa examina o Al Act da Unido Europeia, iniciativas
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regulatorias norte-americanas € o cendrio regulatorio brasileiro, incluindo o Projeto de
Lei n® 2.338/2023 e as resolugdes expedidas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
Metodologicamente, adota-se abordagem qualitativa, exploratoria, descritiva e
comparativa, fundamentada em revisao bibliografica e analise documental. Os resultados
demonstram que a Unido Europeia adota modelo regulatério abrangente e baseado em
risco, enquanto os Estados Unidos priorizam governanca descentralizada orientada a
inovacdo. O Brasil permanece em estdgio de consolidagdo normativa, utilizando
regulacdes setoriais eleitorais para enfrentar desafios relacionados aos deepfakes e a
desinformacao digital. Conclui-se que o pais necessita desenvolver marco regulatorio
equilibrado, capaz de conciliar inovagao tecnoldgica, segurancga juridica, transparéncia e

protecdo democratica.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Deepfakes; Democracia Digital;

Regulagdo da IA; Processo Eleitoral.

1. Introducio
A réapida evolugdo da Inteligéncia Artificial (IA), especialmente das tecnologias
de A generativa, vem transformando as relagdes sociais, politicas, economicas e juridicas
em escala global. Entre os principais desafios decorrentes desse avango tecnoldgico
destaca-se a disseminagdo de deepfakes que representam risco significativo a estabilidade
democratica. A crescente circulacao de contetdos digitais manipulados durante periodos
eleitorais intensificou preocupacdes relacionadas a desinformacao digital e a protecao das

institui¢des democraticas.

Diante desses riscos, este trabalho tem por objetivo analisar as regulagdes sobre
IA no contexto eleitoral. Verifica-se que foram analisadas as legislagdes da Unido

Europeia (Regulamento UE 2024/1689), dos Estados Unidos e do Brasil. Com isso, foi
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analisado o debate regulatorio intensificado com o Projeto de Lei n® 2.338/2023 e com as
resolugdes expedidas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), voltada ao enfrentamento

do uso desses conteudos adulterados e utilizados em campanhas eleitorais.

Assim, parte-se da hipotese de que o Brasil ainda enfrenta desafios normativos e
institucionais para consolidar um modelo regulatorio capaz de equilibrar inovagao

tecnologica, transparéncia, seguranga juridica e protecao democratica.

2. Referencial Tedrico

A Inteligéncia Artificial deixou de representar apenas sistemas experimentais de
computagdo e passou a ocupar posicao central nas transformagdes tecnoldgicas do século
XXI, tendo o principal fundamento tedrico desenvolvido pelo pesquisador Alan Turing.
Os avangos recentes em machine learning e IA generativa possibilitaram a criagdo de

deepfakes capazes de reproduzir rostos, vozes e videos com alto nivel de fidelidade.

Os deepfakes configuram nova categoria de desinformacao digital, pois reduzem
a capacidade da sociedade de distinguir conteudos auténticos de materiais manipulados
artificialmente. Em ambientes democraticos, tais tecnologias podem afetar diretamente a

formagdo da opinido publica e a confianga nas institui¢des eleitorais.

Os riscos éticos e juridicos relacionados a Inteligéncia Artificial envolve o debate
regulatério contemporaneo e constata-se a necessidade de criar mecanismos de
transparéncia, supervisdo humana, governanga algoritmica e prote¢do de direitos

fundamentais.
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Nesse cenario, a Unido Europeia consolidou-se como referéncia internacional por
meio do Al Act, baseado em classificagdo de riscos e em requisitos especificos para
sistemas de alto risco e contetidos sintéticos. Em contrapartida, os Estados Unidos
priorizam modelo mais flexivel e descentralizado, orientado a inovacdo tecnolodgica e a
rastreabilidade de conteudos digitais. O Brasil, por sua vez, encontra-se em estagio
intermediario de constru¢do normativa, combinando propostas legislativas e regulacdes

setoriais eleitorais.

A andlise comparativa dos modelos regulatorios da Unido Europeia, dos Estados
Unidos e do Brasil foi realizada a partir de cinco critérios centrais: escopo e aplicacao,
classificagdo de risco, transparéncia, direitos dos cidadaos e fiscalizagao. Com base na
analise sistematizada dessas legislacdes, foi possivel estabelecer pardmetros destinados a
avaliacdo ¢ a classificagdo dos elementos comparativos, permitindo a identificagdo de

convergéncias, divergéncias e particularidades existentes entre os diferentes modelos

regulatorios analisados.

Griafico 1 — Comparacio da Regulamentacio da Inteligéncia Artificial —

Uniao Europeia, Estados Unidos e Brasil
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Fonte: o Autor, 2026.

Apos a analise das legislagdes e suas aplicagdes € possivel perceber que no Brasil,
através do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) revela-se uma preocupagdo nos casos
envolvendo manipulagdo digital de conteudos eleitorais. O estudo realizado por Jhennifer
Hannah Lima de Macedo, pesquisadora do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), e posteriormente repercutido em reportagem
publicada pelo jornal O Globo em 25 de margo de 2026, identificou a existéncia de 591
decisdes judiciais relacionadas ao uso de contetidos manipulados no contexto eleitoral

brasileiro.

Tabela 1- Decisdes da Justica Eleitoral envolvendo conteidos deepfake

Categoria analisada Nimero de decisdes Percentual

Contedos n3o reconhecidos judicialmente como 367 62%
deepfake prejudicial

Conteldos reconhecidos como degpfake com 118 20%

potencial lesivo eleitoral
Videos reais associados 3 desinformagdo eleitoral 106 18%

Total de decisbes analisadas 591 100%

Fonte: MACEDO, Jhennifer Hannah Lima de. A Judicializacdo da Deepfake nas
elei¢cdes no Brasil: uma andlise dos casos nos Tribunais Regionais Eleitorais e no Superior
Tribunal Eleitoral entre 2018 e 2024. Reproducdo em reportagem do jornal O Globo

(2026). Adaptada pelo Autor.

Em sintese, o cenario brasileiro apresenta iniciativas relevantes, mas ainda carece
de consolidagdo normativa, maturidade institucional e aprofundamento do debate

democratico.
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3. Metodologia

A presente pesquisa adotou abordagem qualitativa, exploratéria, descritiva e
comparativa. O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e documental

envolvendo legislagdes nacionais e internacionais relacionadas a Inteligéncia Artificial.

4. Resultados e Discussao

A andlise comparativa demonstrou que a Unido Europeia possui atualmente o
modelo regulatério mais abrangente e estruturado sobre Inteligéncia Artificial. Os
Estados Unidos adotam abordagem mais flexivel e descentralizada. No Brasil, verifica-
se cenario de consolidagdo normativa ainda em desenvolvimento. Portanto, o Tribunal
Superior Eleitoral passou a adotar medidas preventivas destinadas a impedir a utiliza¢ao
de deepfakes capazes de manipular informagdes eleitorais € comprometer a formacao da

vontade do eleitor.

Os resultados evidenciam que a regulagdo eficaz da Inteligéncia Artificial exige
ndo apenas normas juridicas, mas também mecanismos de transparéncia técnica,
rastreabilidade digital, cooperacao institucional e politicas de educagao midiatica capazes

de fortalecer a capacidade social de identifica¢do de contetidos manipulados.

5. Consideracoes Finais

A regulacao da Inteligéncia Artificial constitui um dos principais desafios
juridicos e democraticos contemporaneos. Os deepfakes e a desinformagdo digital

demonstram que os riscos tecnoldgicos ultrapassam questdes meramente técnicas e
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passam a afetar diretamente a legitimidade democratica e a confianga publica nos

sistemas eleitorais.

Conclui-se que o Brasil necessita desenvolver um modelo regulatorio equilibrado
e abrangente, capaz de conciliar inovag¢do tecnologica, protecdo democratica,
transparéncia e seguranca juridica. Tal modelo ndo deve representar mera reproducdo de
experiéncias estrangeiras, mas adaptagdo critica compativel com as particularidades

constitucionais e institucionais brasileiras.
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SISTEMAS REGIONAIS DE INOVACAO COMO VETORES DE
COMPETENCIAS PARA A ECONOMIA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Walter Muller Garcia Xavier

Orientador: Prof. Dr. José Eduardo Campos

Resumo

Este artigo analisa a associa¢do entre a formalizagdo de sistemas regionais de
inovacdo (SRIs) e a intensidade inovativa em municipios do Parana, Brasil, e discute
implicagdes para a formacdo de competéncias profissionais diante da difusdo da
inteligéncia artificial (IA). A expansdo da IA reconfigura os mercados de trabalho e eleva
a demanda por competéncias analiticas, digitais e de adaptag¢do tecnologica, tornando
central identificar quais arranjos territoriais favorecem a formagdo e a absorcao dessas
capacidades. Utilizando Propensity Score Matching (PSM) e Difference-in-Differences
(DiD) com efeitos fixos, com dados da RAIS e da Receita Federal do Brasil (2006-2025),

foram avaliados trés SRIs: Sudoeste, Iguassu Valley e Norte Pioneiro. Os resultados
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indicam efeitos positivos e heterogéneos: Sudoeste (+12,3 pp em empresas inovativas;
315,8% de crescimento em empregos inovativos vs. 243,6% no grupo de controle);
Iguassu Valley (+27,4 pp em empresas inovativas); Norte Pioneiro (recomposi¢do
setorial: +23,9 pp em empregos; —6,5 pp em empresas). Os SRIs operam como
infraestrutura institucional que cria condigdes territoriais para a demanda e o

desenvolvimento das competéncias exigidas pela economia da [A.

Palavras-chave: sistemas regionais de inovagdo; competéncias digitais;

inteligéncia artificial; intensidade inovativa, avaliagdo de impacto.

Abstract

This article examines the association between the formalization of regional
innovation systems (RISs) and territorial innovation intensity in municipalities in Parana,
Brazil, and discusses implications for the development of professional competencies amid
the diffusion of artificial intelligence (Al). The rapid expansion of Al reshapes labour
markets and raises demand for analytical, digital, and technological-adaptation
competencies, making it essential to understand which territorial arrangements favour the
formation and absorption of such capabilities. Employing Propensity Score Matching
(PSM) and Difference-in-Differences (DiD) with fixed effects, and drawing on data from
Brazil’s Annual Social Information Report (RAIS) and the Federal Revenue Service, from
2006 to 2025, three RISs were evaluated: Sudoeste, Iguassu Valley, and Norte Pioneiro.
Results indicate positive and heterogeneous effects: Sudoeste (+12.3 pp in innovative
firms; 315.8% growth in innovative employment vs. 243.6% in the control group);
Iguassu Valley (+27.4 pp in innovative firms); Norte Pioneiro (sectoral recomposition:
+23.9 pp in innovative jobs; —6.5 pp in active firms). RISs operate as institutional
infrastructure that creates the territorial conditions for the demand and development of

the competencies required by the Al economy.
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Keywords: regional innovation systems, digital competencies, artificial

intelligence, innovation intensity, impact assessment.
Introducio

A difusdo da inteligéncia artificial (IA) redesenha simultaneamente a estrutura
produtiva das economias e o perfil de competéncias demandadas, com substituicdo de
funcdes rotineiras por automagdo e crescimento da demanda por capacidades cognitivas
complexas, analiticas e de interacdo com sistemas algoritmicos (Autor, 2015;
Brynjolfsson & McAfee, 2014). Nesse contexto, torna-se central, para negdcios digitais
e politicas de qualificagdo profissional, a questdo sobre onde e por quais arranjos
institucionais essas competéncias se formam e se sustentam. A expansdo da IA apoia-se
em territorios com capital humano qualificado, infraestrutura de pesquisa, redes de
cooperagdo e mecanismos de governanga capazes de coordenar a transi¢ao produtiva e
ocupacional. Compreender quais fatores territoriais favorecem a formacao e a absor¢ao

dessas competéncias €, portanto, uma questdo cientifica e estratégica.

No Parana, um dos principais polos agroindustriais € manufatureiros do Brasil,
localizado no sul do pais, trés sistemas regionais de inovacao (SRIs) articulam
universidades, empresas e governos em torno do desenvolvimento tecnologico
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000): Sudoeste (formalizado em 2006), Iguassu Valley
(2016, com polos em Foz do Iguacu e Cascavel) e Norte Pioneiro (2016). O problema de
pesquisa é:em que medida a formalizag¢do de SRIs se associa a indicadores de intensidade
inovativa territorial nos municipios participantes? O objetivo geral € avaliar o impacto
da participagdo nos trés SRIs sobre indicadores de inovacdo e desenvolvimento
econdmico. Os objetivos especificos sdo: (a) estimar esse efeito por método quase
experimental; (b) comparar os resultados entre os trés sistemas; e (c¢) discutir implicagdes

para a formag¢do de competéncias profissionais no contexto da IA.
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Fundamentacio Teorica

A abordagem dos sistemas regionais de inovacao (Cooke, 1992; Asheim &
Isaksen, 2002) sustenta que a inovagdo € um processo sistémico e geograficamente
situado. A perspectiva neoschumpeteriana (Schumpeter, 1934; Nelson & Winter, 1982) e
a teoria dos ecossistemas (Adner, 2017; Spigel, 2015) acrescentam que a viabilidade de
negdcios intensivos em conhecimento depende das condigdes institucionais do
ecossistema local e que a capacidade absortiva territorial (Cohen & Levinthal, 1990),
acumulada por experiéncia prévia com atividades complexas, condiciona a velocidade
com que os SRIs produzem resultados inovativos. A resposta territorial as transformacdes
do mercado de trabalho depende da qualidade das instituicdes regionais, em especial
firmas inovativas, mecanismos de articulagao entre formacao e mercado e estruturas de

governanga que reduzam fricgdes de coordenacdo (Lundvall, 1992).

A conexao entre SRIs e competéncias profissionais na era da IA parte de duas
premissas complementares. Primeiro, a IA constitui uma tecnologia de propdsito geral
(Bresnahan & Trajtenberg, 1995): ao pervadir setores e fungdes, ela ndo apenas
automatiza tarefas rotineiras, mas redefine o perfil de competéncias profissionais,
ampliando a demanda por andlise de dados, resolucdo de problemas complexos,
pensamento critico, criatividade e capacidade de interagdo com sistemas inteligentes
(Autor, 2015; Acemoglu & Restrepo, 2019). Segundo, a formacdo e a absorcao dessas
competéncias ndo sdo processos individuais; dependem de territdrios com massa critica
institucional, redes de aprendizagem interativa e ambientes que incentivem a
experimentacdo e a requalificacdo continua. Os SRIs, ao articularem universidades,
empresas € governos, operam precisamente como esse tipo de infraestrutura territorial,
configurando-se como mecanismos relevantes para a transi¢do de competéncias imposta

pela economia da IA.
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Metodologia

O estudo adota delincamento quase experimental, quantitativo e longitudinal.
Emprega-se PSM para construgdo de grupos de controle comparaveis e DiD com efeitos
fixos e estimagao duplamente robusta (Angrist & Pischke, 2009). As fontes de dados sdo:
(a) a Relagdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS, Ministério do Trabalho ¢ Emprego
do Brasil), registro de todos os estabelecimentos e vinculos empregaticios formais,
utilizada para mensurar empregos em setores inovativos; e (b) o cadastro da Receita
Federal do Brasil, autoridade tributaria federal, com empresas ativas classificadas por
atividade econdmica (CNAE), utilizado para mensurar a propor¢ao de empresas em
setores de alta e média-alta intensidade tecnoldgica. Os dados cobrem 2006-2025
(Sudoeste) e 20162025 (Iguassu Valley e Norte Pioneiro). A triangulacdo entre as duas

bases operou como estratégia de validagdo, com erros-padrao cauterizados por municipio.
Resultados e Discussio

Os trés SRIs produziram efeitos positivos e significativos, com magnitude distinta
segundo a maturidade institucional e a estrutura produtiva. O SRI Sudoeste registrou
aumento de 12,3 pontos percentuais na propor¢ao de empresas inovativas e crescimento
de 315,8% em empregos inovativos (vs. 243,6% no grupo de controle, 2006-2025). O
Iguassu Valley apresentou o maior diferencial em empresas inovativas (+27,4 pp),
coerente com a hipdtese de capacidade absortiva preexistente (Cohen & Levinthal, 1990).
O Norte Pioneiro exibiu padrao misto: +23,9 pp em empregos inovativos com —6,5 pp
em empresas ativas, interpretado como recomposicao setorial em direcdo a firmas de
maior intensidade tecnologica (Spigel, 2015). A triangulagdo RAIS x Receita Federal
confirmou a robustez dos achados por convergéncia de tendéncias. A heterogeneidade
reforga a perspectiva de path dependence(Nelson & Winter, 1982): a formalizagao de um

SRI ndo ¢ condicao suficiente sem capacidades absortivas € massa critica institucional.
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Do ponto de vista das competéncias profissionais, o crescimento de empregos
inovativos nos territorios tratados sinaliza expansdo da demanda por qualificagdes em
analise de dados, programagdo, gestdo digital e interagdo com sistemas de automagao,
competéncias que complementam e ndo sdo substituidas por sistemas de IA (Autor, 2015).
Os SRIs funcionam como infraestrutura “invisivel” que, ao concentrar firmas intensivas
em conhecimento e articular formagdo e mercado de trabalho, cria condigdes para que
competéncias ligadas a economia da IA se desenvolvam fora dos grandes centros urbanos.
Esse efeito ¢ especialmente relevante em regides de baixa intensidade tecnologica, nas
quais a transi¢ao para atividades baseadas em dados e IA depende, de forma critica, de

arranjos institucionais de coordenacao.

Conclusao

Os resultados confirmam que a formalizagao de SRIs se associa, de forma positiva
e heterogénea, a intensidade inovativa territorial no Parana. O método quase experimental
(PSM + DiD) diferencia este estudo de anélises puramente correlacionais. A conexdo com
o tema central do simpdsio, competéncias pessoais e profissionais frente as intervengdes
da IA, ¢ estrutural: os SRIs criam condi¢des para que a demanda por competéncias

estratégicas na economia da IA se materialize e seja absorvida localmente.

Os territorios com SRIs ativos tendem a desenvolver mercados de trabalho mais
densos em atividades que requerem competéncias de alta ordem, como literacia em dados
(data literacy), modelagem analitica, uso critico de IA generativa, pensamento
computacional e competéncias hibridas que combinam dominio técnico e capacidade de
julgamento em contextos de automacgdo. Tais competéncias ndo emergem

espontaneamente; dependem de ecossistemas institucionais que conectem formagao,
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pesquisa aplicada e demanda empresarial, exatamente o que os SRIs se propdem a
construir. Politicas de fomento a SRIs podem, assim, ser lidas também como politicas de
requalificacdo profissional, com efeitos de longo prazo sobre a distribui¢ao territorial das

competéncias necessarias a economia da [A.

As principais limitagdes decorrem da cobertura restrita ao setor formal e do
horizonte temporal ainda curto para Iguassti Valley e Norte Pioneiro. Pesquisas futuras
poderao incorporar dados de patentes, mensurar diretamente competéncias por meio de
registros educacionais, investigar mecanismos microecondmicos de requalificagdo

induzida por IA e replicar o modelo em outras regides e paises.
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LIDERANCA TRANSFORMADORA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
REDEFININDO COMPETENCIAS NA EMBRAPA SOLOS

Stella Regiane Gomes Coutinho

Orientador: José Carlos de Souza Colares

Abstract

The introduction of Artificial Intelligence (AI) into Knowledge-Intensive
Organizations (KIOs) has required a deep reconfiguration of management models and the
skill set of their leaders. This article aims to analyze how the transition from the traditional
management model to transformative leadership acts as a foundation for the ethical and
effective integration of Al at Embrapa Soils, linking this dynamic to the strategic
guidelines of the institution's Master Plan (PDE 2024-2030). Methodologically, the study
is characterized as qualitative and exploratory research with an analytical-conceptual
approach, supported by a documentary analysis of institutional guidelines and an
integrated review of recent literature on e-leadership and emotional intelligence. The

results indicate a cultural gap between technological modernization goals and existing
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hierarchical practices. It is concluded that overcoming this gap requires evolving the
manager's role from that of a 'chief researcher' to a 'facilitator-leader,' anchored on three
stabilizing pillars: transparent communication from management, provision of training
resources, and promotion of psychological safety for innovative technological

experimentation.

Keywords: Transformational Leadership; Artificial Intelligence; Embrapa Soils;

Future Skills; Humanized Management.

1. Introducio

O ambiente organizacional contemporaneo ¢ definido pela volatilidade e pela

"universaliza¢cdo da mudanga", fendmenos acentuados pela Quarta Revolugao Industrial.

Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial (IA) deixa de ser uma promessa para
tornar-se o disruptor definidor de nosso tempo, exigindo que as organizagdes intensivas
em conhecimento (OIC), como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), redefinam ndo apenas seus processos operacionais, mas o proprio conceito de

competéncia e lideranga administrativa.

Este trabalho discute como a transicdo de modelos tradicionais para a lideranga
transformadora se apresenta como o alicerce essencial para a integragdo ética, critica e

eficaz da inteligéncia artificial no cotidiano laboral publico.

A justificativa desta abordagem repousa na necessidade premente de alinhar o
desenvolvimento de novas tecnologias agropecudrias a uma governanca humana capaz
de mitigar a fadiga da mudanga e o tecno estresse nas equipes cientificas. Diante disso,

emerge o seguinte problema de pesquisa: como a lideranga transformadora pode
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reconfigurar as competéncias pessoais e profissionais de gestores e pesquisadores da

Embrapa Solos frente as intervengdes da inteligéncia artificial?

Para responder a essa questdo, o objetivo geral deste estudo € analisar o papel da
lideranga transformadora na redefinicao de competéncias frente as intervencdes da IA na
Embrapa Solos. Especificamente, busca-se: (a) mapear as soft skills essenciais
necessarias para mediar a relagdo entre cientistas e algoritmos; (b) identificar as barreiras
culturais e estruturais frente as metas de inovagao digital do Plano Diretor da Embrapa; e
(c) propor pilares de lideranca capazes de assegurar a estabilizagdo psicologica e a

capacitagdo continua dos colaboradores durante a transi¢do tecnolodgica.

2 Fundamentac¢ao Tedrica / Revisao da Literatura

A ascensdo da inteligéncia artificial nas organizagdes desloca a gestdo de tarefas
puramente operacionais, repetitivas e transacionais, para sistemas automatizados e
algoritmos preditivos. Ferramentas de IA ja sdo capazes de otimizar fluxos de trabalho,
prever riscos de furnover e monitorar desempenhos com alta acurécia.
Consequentemente, as competéncias mais requisitadas para o futuro (e presente) deixam
de ser estritamente técnicas (hard skills) para focar em dimensdes essencialmente

humanas e sociais (soft skills).

De acordo com Sant’Anna, Oliveira e Diniz (2025), a automacdo ndo anula a
figura do administrador, mas eleva a urgéncia de uma inteligéncia emocional profunda,
identificada na literatura classica de Goleman (2005) como a condi¢do sine qua non da
lideranca moderna. E a inteligéncia emocional que permite ao lider criar ressonancia,

empatia e coesao em tempos de incerteza e profundas rupturas metodologicas.

Ademais, a inser¢do da IA na pesquisa cientifica exige o desenvolvimento de

competéncias especificas, divididas em trés dimensdes criticas:
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. Inteligéncia Emocional (IE): Identificada como a condicao sine qua non
da liderangca moderna, a IE ¢ a capacidade de gerenciar a ansiedade gerada pela
automacao, o que permite ao lider criar ressonancia e construir canais de seguranca

psicolédgica nas equipes, em tempos de incerteza;

. Maturidade Cognitiva e Pensamento Critico: A habilidade de
interpretar e questionar os dados brutos gerados por algoritmos e traduzi-los em

decisdes humanas éticas e estratégicas, que gerem valor publico real;

. Letramento em IA (A7 Literacy): Conforme apontado por Palmieri
(2025), o letramento tecnoldgico na ciéncia ndo se restringe a dominar linguagens de
programacao, mas engloba a compreensao critica de como os modelos generativos e
preditivos redesenham os fluxos de trabalho e estendem a capacidade analitica humana,

sem comprometer a integridade ética do conhecimento produzido.

3 Metodologia

Para atingir os objetivos propostos, este short paper adota uma abordagem
qualitativa e exploratdria, estruturada sob a forma de uma andlise documental e ensaio
analitico-conceitual. O objeto de estudo delimitado ¢ a Unidade de Pesquisa Embrapa

Solos.

O procedimento de coleta envolveu o exame de dois blocos principais de
documentos institucionais e pedagdgicos: (1) as diretrizes estratégicas de transformacao
digital presentes no Plano Diretor da Embrapa (PDE 2024-2030); e (2) os relatorios
internos de capacitacdo de gestores, com destaque para as acdes do workshop "Rotas de
Liderang¢a", promovido em parceria com o Sebrae (2026), com foco em Inteligéncia

Emocional no servigo publico.
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Os dados textuais extraidos foram submetidos a analise de conteudo tematica,
cruzando as demandas tecnoldgicas formais da instituicdo com os referenciais tedricos de
lideranca transformacional e E-lideranga no setor publico brasileiro (Calvosa, 2025;

Paschoiotto et al., 2023).

4 Resultados e Discussio

A analise da realidade organizacional da Embrapa Solos revela um claro hiato
entre discurso formal de modernizagdo tecnologica, preconizado no Plano Diretor (PDE
2024-2030), e a pratica cotidiana da gestdo de pessoas. Enquanto a alta administragdo da
empresa persegue a transformacdo digital célere e a incorporacdo de tecnologias
disruptivas — como o uso de machine learning ¢ modelagem algoritmica aplicada a
ciéncia do solo — o corpo funcional ainda relata a persisténcia de uma cultura interna
hierarquica, burocratica e presidencialista. Esta rigidez cultural acaba por inibir a
inovagdo social e a agilidade organizacional necessarias para absorver as ferramentas

digitais de forma organica.

A transi¢do cultural necessaria para que a Embrapa Solos prospere na era da [A
exige que seus gestores abandonem o perfil tradicional estritamente técnico — a figura
histérica do pesquisador-chefe, focado puramente em métricas de produtividade
laboratorial — para assumirem o papel de lideres-facilitadores. Este novo perfil
gerencial deve estar apto a coordenar equipes hibridas, compostas por pesquisadores
humanos e sistemas inteligentes de processamento de dados, garantindo que a tecnologia
atue como um agente de ampliagdo da capacidade analitica humana, em vez de usurpar a

autonomia e a criatividade dos individuos.
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Para mitigar esses conflitos e operacionalizar as intervengdes da IA com eficécia,
a lideranca na Embrapa Solos deve ancorar-se em trés pilares tedricos e praticos

estabilizadores da mudanga:

. Comunicar a Direcao: Traduzir a complexidade operacional da IA e dos
algoritmos em um proposito institucional compartilhado, transparente e inteligivel para

todos os niveis da equipe;

. Provimento de Recursos e Capacitacdo: Garantir infraestrutura digital
adequada e, sobretudo, programas continuos de letramento em dados ¢ inteligéncia
emocional (como as iniciativas do programa "Rotas de Lideranga"), reduzindo

ativamente a "fadiga da mudanca" e o estresse tecnoldgico.

. Seguranca Psicolégica: Fomentar uma atmosfera de confianca mutua,
onde o erro inerente ao processo de experimentagdo e inovagao com novas ferramentas

de IA seja tolerado, acolhido e convertido em aprendizado coletivo organizacional.

5. Conclusio / Consideracoes Finais

O estudo evidencia que o futuro e o presente da lideranga na Embrapa Solos frent
as intervencdes da inteligéncia artificial ndo residem na substituigdo do component
humano pelo algoritmo preditivo, mas sim na consolidagdo de uma lideranca
ambidestra e resiliente. Essa lideranca deve ser capaz de unir a sensibilidade humana e
a empatia a racionalidade tecnologica instrumental. A efic4cia institucional da Embrapa
ao longo do ciclo estratégico até¢ 2030 dependera diretamente de lideres transformadores
que utilizem a IA para desonerar as equipes de fluxos burocraticos, liberando tempo para

o exercicio de competéncias que permanecem estritamente insubstituiveis: a capacidade
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de inspirar pessoas, desenvolver novos talentos cientificos e agir com discernimento ético

perante a sociedade.

Como limitagdes, este trabalho apresenta um carater essencialmente exploratério
e teorico-documental focado em uma unica unidade de pesquisa. Para investigagdes
futuras, sugere-se a realizagdo de um estudo de caso empirico quanti-qualitativo na
Embrapa Solos, aplicando questionarios estruturados de maturidade de lideranca e
conduzindo entrevistas em profundidade com os pesquisadores e gestores que utilizam

diretamente ferramentas de A generativa em suas rotinas técnico-cientificas.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL E PADLET: PRAXIS PEDAGOGICA NO
ENSINO DE FILOSOFIA

Francisca Manoelle da Luz Barbosa

Professora Dr. Patricia Bassani

Resumo

O presente trabalho tem como principal objetivo a apresentacdo de forma clara do
papel da Inteligéncia Artificial (IA) na automacgao de atividades, atrelada ao Padlet como
praxis pedagdgica no ensino de filosofia. A pesquisa surgiu a partir da disciplina de [A
ministrada pela The Global University, atrelada a um estudo de caso promovido no
componente curricular de filosofia da escola estadual Belina Campos Coutinho,
localizada no Para. A inser¢dao da IA no contexto educacional surge através do avango
tecnologico global, impulsionado pela pandemia da Covid-19 em 2020. Assim, surgem
discussoes incluindo desafios e perspectivas sobre o uso de ferramentas tecnologicas

como metodologias ativas. A metodologia adotada foi estudo de caso com abordagem
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qualitativa, investigando como o Padlet auxilia na automacao de tarefas e no suporte a
pratica docente. Os resultados indicam que a ferramenta estimula o protagonismo discente
e a construcao colaborativa do conhecimento, permitindo que temas complexos, como a
filosofia kantiana, sejam trabalhados de forma visual e interativa. A utilizacdo de murais
virtuais facilitou o feedback imediato e promoveu um ambiente de aprendizagem
significativo, embora desafios como a limitagdo de acesso a internet persistam. Conclui-
se que a integracdo critica da IA potencializa o engajamento dos alunos, oferecendo
caminhos para uma pratica filoséfica conectada com as novas formas de aprender do

século XXI.

Palavras -Chave: Inteligéncia Artificial; Padlet; Educacdo; Praxis Pedagogica;

Ensino de Filosofia.

Introducio

A utilizagdo da inteligéncia artificial (IA) na educagdo tem promovido
transformagodes profundas na forma como o conhecimento ¢ produzido, organizado e
compartilhado. No cendrio atual, a A tem se mostrado uma aliada estratégica na
automagdo de tarefas administrativas e organizacionais, otimizando o tempo dos
educadores e permitindo que o foco recaia sobre praticas pedagodgicas mais reflexivas,
humanas e criativas. Nesse contexto, ambientes colaborativos como o Padlet ganham
destaque por possibilitarem o desenvolvimento de atividades colaborativas, visuais e

interativas, alinhadas as exigéncias de um ensino centrado no estudante.

Especificamente no ensino de Filosofia, o uso do Padlet como préxis pedagdgica
oferece novas possibilidades para estimular o pensamento critico, o didlogo e a construgao

coletiva do saber filos6fico. O objetivo desta pesquisa € investigar o uso do Padlet como
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ferramenta mediada pela IA! na automacido de tarefas e suporte a pratica docente,
buscando compreender como essa tecnologia contribui para a sistematizacdo de
atividades que favorecam engajamento discente. A justificativa deste estudo reside na
urgéncia de adaptar o ensino de Filosofia as realidades do século XXI, garantindo que o

conteudo seja acessivel e conectado com as novas formas de pensar e aprender.

Revisao da Literatura

A Inteligéncia Artificial pode ser definida como a capacidade de sistemas
computacionais realizarem tarefas que tradicionalmente requerem inteligéncia humana,
como aprendizado, percepcao e tomada de decisdo. Segundo Santana (2025), os avangos
nos métodos ! O Padlet é um mural digital interativo que incorpora recursos de
Inteligéncia Artificial, organizando o texto, imagens e videos a IA atua no Padlet com
assistente para gerar conteudos e automatizar tarefas. computacionais impulsionam a
capacidade da Inteligéncia Artificial em lidar com cenarios cada vez mais complexos.
Atualmente, a IA consegue realizar classificagdes de dados e processamento de
linguagem natural que antes exigiam interven¢do humana direta, proporcionando ganhos

de eficiéncia em diversos setores, incluindo a educacao.

No entanto, a automacdo impulsionada pela IA também traz desafios
significativos, como o risco de desemprego estrutural em fungdes operacionais e a
necessidade de ética e transparéncia nos algoritmos. Como apontado por Bishop (2019),
o futuro da 1A depende da integragdo entre autonomia e transparéncia, garantindo que os
agentes inteligentes sejam confidveis. No campo educacional, Lévy (1999) reforga que as
tecnologias digitais criam novos espagos de conhecimento e interagdo, exigindo que a

escola ndo seja apenas consumidora, mas produtora critica de tecnologia. Assim, a IA na
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educacdo deve ser vista como uma oportunidade de redefinir o trabalho humano,

enfatizando competéncias inimitaveis pelas maquinas, como a empatia e a criatividade.

Apesar dos avangos, o uso do Padlet também enfrentou obstaculos, como a
limitagdo de acesso a internet por parte de alguns alunos e a necessidade de formagao dos
professores para lidar com tecnologias digitais. No entanto, a experiéncia evidenciou que
tais desafios podem ser superados com planejamento, apoio institucional e praticas

pedagoégicas inclusivas.

O Padlet permite ao professor criar ambientes virtuais interativos, nos quais os
alunos podem inserir textos, imagens, videos e links, promovendo a construcio
colaborativa do conhecimento. Sua interface intuitiva facilita o uso por diferentes faixas
etarias e niveis de familiaridade com a tecnologia, tornando-se uma ferramenta

metodologica eficaz no ensino remoto e hibrido. (Santos & Pereira, 2022).

No contexto do ensino de filosofia, essa transformacao apresenta oportunidades
desafios. A filosofia, por natureza reflexiva e critica, demanda metodologias que
estimulem o debate, a argumentagdo e a construgdo coletiva do conhecimento. Diante
disso, ferramentas como o Padlet surgem como recursos valiosos, oferecendo ambientes
colaborativos e visuais para o desenvolvimento de atividades filoséficas mais dinamicas.
A Escola Belina Campos Coutinho, ao incorporar essa ferramenta em suas praticas,

propde uma experiéncia concreta de inovacao no ensino dessa disciplina.

Metodologia

O estudo caracteriza-se como um estudo de caso de abordagem qualitativa,
realizado na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Belina Campos Coutinho,

em Capitdo Poco, Pard. A pesquisa investigou a aplicagdo pratica do Padlet como
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ferramenta pedagogica mediada pela IA para suporte a pratica docente no ensino de
Filosofia. Os participantes foram alunos do ensino médio, e os instrumentos incluiram a
observagao da interacdo na plataforma e a analise da produgdo coletiva dos estudantes. O
procedimento consistiu na criagdo de murais virtuais interativos, onde alunos e
professores puderam postar textos, imagens e videos em tempo real, facilitando a

organizacdo das ideias e a sistematizagdo dos temas éticos e politicos discutidos em sala.

Resultados e Discussao

A aplicabilidade do Padlet no ensino de filosofia revelou-se eficaz ao permitir que
os alunos expressassem suas ideias de forma visual e colaborativa. Durante a atividade
sobre “A Critica da Razdo Pura” de Kant, a plataforma funcionou como um mural
filosofico coletivo, onde a teoria abstrata pode ser conectada a vivéncias estudantis por

meio de multiplas linguagens.

Figura 1: Captura de tela do mural interativo inicial criado para a turma

’ do II Bimestre M2MNMO2. Na Modernidade, o pensamento filoséfico passa por uma
profunda mudancga, marcada pela valorizagdo da razdo, da ciéncia e da critica a tradigdes metafisicas e
religiosas. Este movimento culmina em Kant, que busca estabelecer os limites e as possibilidades do
conhecimento humano. Considerando o contexto histérico, explique a diferenga entre Fendmeno e nolimeno na
perspectiva Kantiana.

@) FRANCISCAMANOELLE DALUZ 4 Jodo Forreira

Jodo Pedro Pimentel Ferreira

n comentério sobre o imperativo
nipotético e categérico. Responda
10go abaixo como comentario.

nosso aicance.

Fonte: Captura de tela do proprio computador.

Como observado na imagem um, a interface intuitiva do Padlet permitiu que os
estudantes organizassem as categorias kantianas de forma ndo linear, estimulando a
pesquisa autonoma. A interagdo em tempo real favoreceu o feedback imediato do
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Pra Kant, a gente nunca conhece
arealidade como ela é de
verdade. O que a gente conhece &
© fendmeno, ou sefa, o que
aparece pros nossos sentidos, o
que a gente vé, sente, escuta
tudo filtrado pelo nosso jeito de
perceber 0 mundo. Agora, ©
nimeno é o que t por trds disso
tudo,  "colsa em i, que existe,
mas a gente nunca consegue
entender totalmente. Ele dizia que
nosso conhecimento tem um
limite, e esse limite ¢ justamente
essa barreira entre 0 que dé pra
conhecer (fenomeno) e o que ndo
d (numeno). & como se a gente
56 conseguisse ver a capa do

livro, mas nunca pudesse abrir pra
Jer 0 que tem dentro. Filosofia pura
Kkkkkkk

uma aprendizagem significativa.

s Joso Miguell

L 28
Jodio Miguell Lima Santos

Para comegar, temos que ter em
mente que Immanuel Kant fol um
importante fii6sofo para a histdria
da Filosofia, tendo um gigantesco
repertério, mudando as visdes
sobre o conhecimento e sobre
‘como podemos adquiri-io.

Kant criou a disting3o do conceito
de duas palavras, dentro da
filosofia, se baseando na sua ideia
de que o conhecimento s6 pode
ser adquirido por meio da
experiéncia, sendo essas duas
palavras 0 “fenémenc’ e 0
“nimenc”. Mas, quals s30 0s
conceltos dessas palavras? O que
elas significam? Kant descreve
que o “fendmeno” é a forma como

@ e rae

Aureni Aguiar Lima Neta

Na perspectiva Kantiana o
fendmeno (Aparéncia), é a
realidade que vivemos e o que
podemos observar com o n0sso
sentido, j4 o Noimeno (a coisa em
si) 6 a realidade das coisas como
elas 530 é no podemos entender
completamente pois 0 nosso
conhecimento é limitado.

professor, um aspecto crucial destacado por Oliveira e Costa (2021) para a promogdo de

Figura 2: Registro das postagens colaborativas dos alunos sobre dilemas éticos

5 Emanuel Aguiar

Para Kant, o fendmeno é tudo
aquilo que conseguimos ver, ouvir
e sentir, éa forma comoa
realidade se mostra pra gente. J&
0 numeno é o ue existe de
verdade por trds disso, mas que a
gente ndo consegue conhecer,
porque esta aiém do que nossos
sentidos e nossa mente
conseguem alcangar.

podemos entender a realidade de
tudo que existe a partir da nossa
perspectiva, sendo sensorial ou
mental, enquanto o nimeno
significa a realidade das coisas em
si, como elas reaimente s30
independente da interpretagao
humana. Fenomeno basicamente
diz que temos uma interpretacio
pra tudo que existe, enquanto

Fonte: Captura de tela do proprio computador.

A figura acima demonstra a diversidade de midias utilizadas pelos alunos para
expressar pensamento filosofico. Essa dindmica fortaleceu habilidades socioemocionais,
como a escuta ativa e o respeito a divergéncia de opinides. Contudo, a discussao dos dados
também revelou obstaculos: a limitagao de acesso a internet por parte de alguns estudantes
e a necessidade de formacao continuada para que o docente consiga explorar plenamente

a automacao de relatorios oferecida por ferramentas de 1A.

Consideracoes Finais
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A integragdo da IA e do Padlet representa uma transformagdo importante no
cenario educativo, ampliando a mediag¢ao pedagogica sem substituir o papel essencial do
professor. No ensino de filosofia, tais recursos atuam como catalisadores da autonomia
discente, permitindo que a construcao do saber seja horizontal e dialdgica. O sucesso da
experiéncia na Escola Belina Campos Coutinho demonstra que € possivel tornar o ensino
filosofico atrativo e conectado com a cultura digital, desde que haja intencionalidade
pedagogica e planejamento inclusivo. Sugere-se para pesquisas futuras a investigagao de
como a A generativa pode ser integrada ao Padlet para auxiliar na curadoria de contetudos

filosoficos personalizados.
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EDUCACAO AMBIENTAL E COMPETENCIAS DIGITAIS: FORMACAO
CIDADA FRENTE A INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Rosenilda Klein dos Santos

Eliane Menegatti Berti

Edena Cristina Broch.

Orientadores: Luciano Rodrigues Marcelino
Profs. Henrique de Castro Neves

Prof. Milton Cesar Adriao

Resumo

A pesquisa-agdo qualitativa realizada na Escola Municipal de Ensino
Fundamental I, em Sorriso (MT), analisou como praticas ambientais articuladas as
competéncias digitais fortalecem a formagdo cidada diante das transformagdes da
inteligéncia artificial. As agdes incluiram oficinas de reciclagem, composteiras,
biodigestor e o Projeto Zero Desperdicio da Alimentagdo Escolar. Os resultados

mostraram avangos: cerca de 90% dos residuos passaram a ser descartados corretamente,
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houve reducdo do desperdicio alimentar, eliminacdo de descartaveis e produgdo continua
de adubo organico. A integragdo de tecnologias digitais e da BNCC-Computagao ampliou
a inovagdo pedagogica e consolidou a escola como referéncia em sustentabilidade.
Conclui-se que a articulagdo entre praticas ambientais e digitais potencializa
competéncias socioemocionais e profissionais, preparando cidaddos conscientes e

inovadores para os desafios do século XXI.

Palavras-chave: Sustentabilidade escolar; Educa¢do ambiental;, Competéncias

digitais, Inteligéncia artificial.

Abstract

The qualitative action research conducted at the Municipal Elementary School I
in Sorriso (MT) analyzed how environmental practices combined with digital
competencies strengthen citizenship education in the face of artificial intelligence. The
actions included recycling workshops, composters, a biodigester, and the Zero Food
Waste School Project. Results showed progress: about 90% of waste was correctly
disposed of, food waste was reduced, disposables were eliminated, and continuous
organic fertilizer production was established. The integration of digital technologies and
the BNCC-Computing curriculum expanded pedagogical innovation and consolidated the
school as a sustainability reference. It is concluded that the articulation between
environmental and digital practices enhances socioemotional and professional

competencies, preparing citizens for 21st-century challenges.

Keywords:  School  sustainability,  Environmental  education;,  Digital

competencies, Artificial intelligence.

Introducio
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A geragdo de residuos sélidos urbanos ¢ um dos maiores desafios socioambientais
atuais. Em 2024, o Brasil produziu 81,6 milhdes de toneladas, com média de 384 quilos
por habitante ao ano, das quais apenas 59,7% tiveram destinacdo adequada (ABREMA,
2025). Esse cenario evidencia a urgéncia de praticas educativas que fortalecam a
consciéncia ecoldgica e articulem competéncias digitais diante das transformagdes da

inteligéncia artificial.

Nesse contexto, a escola assume papel estratégico na formacdo cidadd e na
consolidacdo de uma cultura de sustentabilidade. A experiéncia da Escola Municipal de
Ensino Fundamental I, em Sorriso (MT), certificada como Escola Lixo Zero em 2023,
ilustra esse movimento ao implementar oficinas de reciclagem, composteiras,
biodigestores e horta escolar, revelando avancos e desafios de engajamento da

comunidade.

Este estudo investiga como praticas de separacdo e reutilizacdo de residuos
solidos contribuiram para a consciéncia ecologica dos estudantes e para o fortalecimento
da cultura ambiental escolar. Estruturou-se em trés eixos: identificar praticas de
sustentabilidade, avaliar impactos digitais e socioemocionais na formacdo cidada e

relacionar os resultados as competéncias demandadas pela inteligéncia artificial.

Referencial Teorico

A fundamentagdo teorica articula conceitos de educacdo ambiental e
competéncias digitais, considerando o impacto da inteligéncia artificial na formagao
cidada. A revisdo concentrou-se em publicagdes recentes sobre praticas pedagdgicas
sustentaveis, integracdo de tecnologias digitais e desenvolvimento de competéncias

alinhadas as demandas contemporaneas.
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A educagdo ambiental tem se consolidado como campo interdisciplinar que
integra sustentabilidade e cultura digital. Tecnologias emergentes, como a inteligéncia
artificial, podem enriquecer o ensino e torna-lo mais interativo (Nunes et al., 2024).
Complementarmente, plataformas digitais ampliam o alcance da educacdo ambiental e

favorecem a aprendizagem colaborativa (Nascimento et al., 2024).

A Base Nacional Comum Curricular de Computagdao (CNE, 2022) reforca essa
perspectiva ao incluir competéncias digitais e pensamento computacional na formagao
basica. Praticas ambientais como responsabilidade e colaboragdo complementam
competéncias digitais demandadas pela IA, como pensamento critico e interpretagdo de

dados.

Pesquisas nacionais indicam que projetos de gestao de residuos sélidos em escolas
fortalecem a formagao cidada, embora ainda haja poucas publica¢des sobre a insercao de
tecnologias digitais na formagao docente (Sousa, 2024). Estudos internacionais também
apontam que a integragdo entre praticas ambientais e digitais potencializa habilidades
criticas e colaborativas, essenciais frente as transformacgoes da inteligéncia artificial

(UNESCO, 2021).

Metodologia

O estudo configurou-se como pesquisa-agcao qualitativa e exploratéria, realizada
na Escola Municipal de Ensino Fundamental I, em Sorriso (MT), certificada como Escola
Lixo Zero em 2023. O método buscou compreender e intervir no cotidiano escolar,
articulando praticas ambientais e digitais as competéncias socioemocionais e

profissionais demandadas pela inteligéncia artificial (Creswell & Creswell, 2023).

Participaram professores e gestores, com envolvimento direto nas agdes

educativas. Os estudantes vivenciaram as praticas propostas, mas ndo foram entrevistados
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formalmente. A coleta de dados incluiu observacao participante, registros fotograficos,
entrevistas semiestruturadas, analise documental e questionario aos docentes. As acdes
foram organizadas em quatro frentes: palestras de sensibilizacdo, composteiras e

biodigestor, oficinas de reciclagem e o Projeto Zero Desperdicio da Alimentagao Escolar.

A analise seguiu a técnica de conteido (Bardin, 2021), com triangulacdo para
assegurar validade, buscando consolidar praticas ambientais e estimular competéncias

como responsabilidade, colaborag@o e pensamento critico.

Resultados e Discussao

A pesquisa evidenciou avangos na consolidagdo da cultura ambiental e
tecnologica escolar. Entre os principais resultados, destacam-se: 90% dos residuos
descartados corretamente, reducdo do desperdicio alimentar, eliminagdo de descartaveis
e producdo continua de adubo orgénico por composteiras e biodigestor. Essas praticas
fortaleceram o engajamento da comunidade e consolidaram a escola como referéncia em
sustentabilidade. Na dimensdo tecnoldgica, desde 2021 atividades administrativas e
pedagdgicas passaram a ser realizadas em plataformas digitais. Em 2026, a implantagao
do Padlet ampliou a divulgacdo de agdes, enquanto cursos de formacdo continuada
capacitaram professores para uso da inteligéncia artificial em planejamentos e relatorios.
O desempenho da escola no programa Alfabetiza M T, com premiagdes consecutivas entre
2023 e 2026, possibilitou investimentos em tecnologias como telas interativas, reduzindo

o uso de papel e fortalecendo a comunicagdo digital com familias.

A gestdo ambiental passou a ser monitorada por planilhas digitais, permitindo
maior controle e transparéncia. Essa integragcdo consolidou a escola como espaco hibrido
de formacao, estimulando competéncias socioemocionais e profissionais relacionadas as

exigéncias da inteligéncia artificial.
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Os achados corroboram Nunes et al. (2024), sobre o papel da IA na educagao
ambiental, e Nascimento et al. (2024), sobre o potencial das plataformas digitais. Também
se aproximam das conclusdes de Sousa (2024), sobre a inser¢ao das tecnologias digitais
na formac¢do docente, e reforcam a perspectiva da UNESCO (2021), que defende a
integracdo entre praticas ambientais e digitais como caminho para desenvolver

habilidades criticas e colaborativas.

Conclusao

A pesquisa-agdo realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental I, em
Sorriso (MT), evidenciou que a integragdo entre praticas ambientais e digitais fortalece a
gestdo escolar e amplia as possibilidades pedagdgicas. Os resultados mostraram avangos
na reducao do desperdicio, na correta destinagdo dos residuos e na produgao sustentavel,
aliados ao uso de tecnologias digitais para monitoramento e comunicagdo. O desempenho
da escola no programa Alfabetiza Mato Grosso, associado ao investimento em recursos
tecnologicos e a formacdo continuada dos professores, confirma que inovagdo e
sustentabilidade podem caminhar juntas, promovendo competéncias socioemocionais €
profissionais como responsabilidade, colaboracdo, criatividade e pensamento critico.
Entre as limitagdes, destacam-se a auséncia de entrevistas formais com estudantes e o
recorte em apenas uma instituicao, o que restringe a generalizacao dos resultados. Sugere-
se que estudos futuros ampliem o escopo para diferentes escolas e regides, investiguem o
impacto da inteligéncia artificial na aprendizagem e analisem como politicas publicas
podem apoiar a integracdo entre sustentabilidade e tecnologia, fortalecendo a formacgao

cidada em larga escala.
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VINCULO, MEDIACAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
COLABORATIVA: REFLEXOES SOBRE A ATUACAO
PSICOPEDAGOGICA CONTEMPORANEA

Juliane Andressa de Lima Soares

Profa. Dra. Carla Saul Garcia Marcelino

Abstract

The expansion of Artificial Intelligence (AI) within educational settings has
encouraged new reflections on the role of professionals involved in learning processes.
This study reflects on central aspects of contemporary psychopedagogical practice in the
context of Collaborative Artificial Intelligence (CAI), based on an ongoing master's
research project focused on symbolic continuity in psychopedagogical interventions
within public education. Adopting a qualitative approach grounded in critical
autoethnography and interpretative case study methodology, the study explores the
relationships between bonding, mediation, symbolic continuity, and the use of CAI in
psychopedagogical practice. Preliminary findings suggest that, while CAI can support
planning, organization, and the development of educational resources, key aspects such
as mediation, listening, critical reflection, and the construction of meaningful
relationships remain central to the psychopedagogical process. The discussion highlights

that CAI should be understood as a supportive tool that enhances professional practice
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rather than replacing human action. It is concluded that the increasing presence of Al
reinforces the importance of human relationships and mediation as fundamental elements

of learning and development in contemporary educational contexts.

Keywords: Psychopedagogy; Collaborative Artificial Intelligence; Mediation;

Symbolic Continuity; Educational Practice.

Introduciao

Nos tltimos anos, a presenca da Inteligéncia Artificial nos contextos educacionais
deixou de ser uma possibilidade distante para integrar as discussdes contemporaneas
sobre educacdo. Entre expectativas, desafios e questionamentos, cresce a necessidade de
compreender ndo apenas que a tecnologia ¢ capaz de fazer, mas também qual continua

sendo o papel do profissional diante dessas transformagdes.

Na psicopedagogia, essa reflexdo torna-se especialmente relevante porque a
aprendizagem ndo se constroi apenas a partir de informagdes ou recursos didaticos. Ela
envolve relagdes, experiéncias compartilhadas, escuta, observacdo e mediacdo. A
experiéncia profissional em atendimentos psicopedagdgicos na educacido publica tem
demonstrado que, mesmo diante do avango das tecnologias digitais, aspectos como
vinculo, acolhimento e continuidade das experiéncias permanecem fundamentais para o

desenvolvimento das criangas.

E nesse contexto que se insere a presente reflexdo, vinculada a pesquisa de
mestrado intitulada Continuidade simbolica em atendimentos psicopedagodgicos na
educacdo publica: mediagdo, vinculo e contribuicdes da Inteligéncia Artificial
Colaborativa. Diante desse cendrio, surge o questionamento sobre quais aspectos da

atuacao psicopedagogica permanecem centrais frente as transformagdes promovidas pela
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Inteligéncia Artificial Colaborativa. Assim, este estudo busca refletir sobre o papel do
vinculo, da mediagdo e da continuidade simbdlica na atuagdo psicopedagdgica

contemporanea.

Fundamentacao Teorica / Revisdo da Literatura

Competéncias psicopedagogicas e mediacio da aprendizagem

A aprendizagem envolve dimensdes cognitivas, afetivas, sociais e culturais,
exigindo uma atuagdo psicopedagogica que va além da identificacdo de dificuldades,
envolvendo a construgdo de vinculos, a mediacdo intencional ¢ a promog¢ao de
experiéncias significativas. Nessa perspectiva, Vygotsky (2007) e Feuerstein, Feuerstein
e Falik (2010) destacam a importancia da mediacdo humana no desenvolvimento ¢ na
construcdo do conhecimento. Entre as competéncias essenciais a pratica psicopedagdgica
destacam-se a escuta qualificada, a observacao sensivel e a capacidade de adaptagao das
intervengoes as necessidades da crianga. Além disso, a continuidade simbolica favorece
aretomada de experiéncias anteriores e a manutencao de referéncias construidas ao longo
do processo educativo, refor¢gando o papel do vinculo e da mediagcdo na promogdo dos

processos de aprendizagem.

Inteligéncia Artificial Colaborativa e atuaciio profissional

A Inteligéncia Artificial Colaborativa (IAC) tem ampliado as possibilidades de
apoio aos processos educacionais, contribuindo para a organizacdo de informacgdes,
elaboragdo de materiais e planejamento de atividades. Entretanto, sua utilizagdo exige
mais do que dominio técnico. Conforme destacam Luckin (2018), Zawacki-Richter et al.
(2019) e UNESCO (2023), ¢ fundamental que os profissionais sejam capazes de avaliar
criticamente os recursos produzidos, compreender os limites da tecnologia e tomar

decisdes contextualizadas. Nessa perspectiva, a [AC ndo substitui a atuacdo do
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psicopedagogo, mas reforca a importancia de competéncias relacionadas a mediagdo, a

reflexdo critica, a ética profissional e a construgdo de relagdes educativas significativas.

Metodologia

Este estudo integra uma pesquisa de mestrado de natureza aplicada e abordagem
qualitativa. A investigacdo fundamenta-se na autoetnografia critica articulada ao estudo
de caso interpretativo, utilizando a experiéncia profissional da pesquisadora em
atendimentos psicopedagdgicos na educagao publica como campo de reflexao e produgio
de conhecimento. A produ¢ao dos dados ocorre por meio de didrio reflexivo, registros das
intervengdes e analise de recursos elaborados com apoio da Inteligéncia Artificial
Colaborativa. Os dados s3o analisados de forma interpretativa, com foco nas relagdes
entre vinculo, mediagdo, continuidade simbolica e uso da Inteligéncia Artificial

Colaborativa na pratica psicopedagogica.

Resultados e Discussao

As analises realizadas at¢ o momento indicam que a utilizagdo da Inteligéncia
Artificial Colaborativa na pratica psicopedagodgica nao diminui a importancia da atuacao
humana. Ao contrario, os atendimentos analisados evidenciam que vinculo e mediagao
permanecem centrais para a construgdo de aprendizagens significativas. O
reconhecimento do profissional, do ambiente e das experiéncias compartilhadas
anteriormente favorece a participagdo das criancas e a retomada de conhecimentos
construidos ao longo do processo. Nesse contexto, a tecnologia pode apoiar o
planejamento, a organizacao de registros e a elaboragdo de recursos, mas a interpretacao
das necessidades da crianca e a atribuigdo de significado as experiéncias continuam sendo

atribui¢des centrais da atuacao psicopedagogica.
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Outro aspecto relevante refere-se a continuidade simbolica entre os atendimentos.
Em uma realidade marcada por interrupgdes, auséncias e intervalos entre as sessoes,
recursos pedagdgicos elaborados com apoio da Inteligéncia Artificial Colaborativa
podem favorecer a retomada de experiéncias anteriores e contribuir para a manutengao
de referéncias afetivas, cognitivas e relacionais. Entretanto, sua efetividade esta
diretamente relacionada a forma como sao utilizados pelo profissional. Assim, os achados
reforcam que a Inteligéncia Artificial Colaborativa atua como ferramenta de apoio a
pratica psicopedagdgica, enquanto competéncias como escuta, observagdo, reflexao

critica e mediagdo permanecem fundamentais para a promog¢ao da aprendizagem.

Conclusao / Consideracoes Finais

Este artigo buscou refletir sobre aspectos centrais da atuagdo psicopedagogica
frente a utilizagdo da Inteligéncia Artificial Colaborativa, tomando como referéncia uma
pesquisa em andamento sobre continuidade simbolica em atendimentos
psicopedagogicos na educagdo publica. As discussdes realizadas evidenciam que a
incorporagdo de recursos apoiados por Inteligéncia Artificial amplia possibilidades de
planejamento, organizacao e elaboracdo de materiais, sem substituir a dimensdo humana

que caracteriza os processos educacionais.

Os achados preliminares reforcam que aspectos relacionados ao vinculo, a
mediacdo, a escuta e a reflexdo critica permanecem centrais para a atuagdo
psicopedagogica. Nesse contexto, os resultados sugerem que a Inteligéncia Artificial
Colaborativa apresenta maior potencial quando utilizada como suporte as intervengdes e
decisdes psicopedagdgicas do que como substituta da acdo humana, evidenciando a
importancia das relagdes e dos significados construidos ao longo das experiéncias

educativas.
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Por tratar-se de uma pesquisa em andamento, os resultados apresentados possuem
carater preliminar. Espera-se que o aprofundamento das andlises contribua para ampliar
as discussdes sobre as contribuigdes da Inteligéncia Artificial Colaborativa para a pratica
psicopedagogica, especialmente no que se refere a mediagdo, ao vinculo e a continuidade

simbolica.
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TECNOLOGIA E INCLUSAO: ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO FRENTE AS INTERVENCOES DA IA

Claudio Delfino

Orientadora: Dra. Patricia Rucker de Bassi

Resumo

Este estudo analisou o uso das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagao (TICs)
e da Inteligéncia Artificial (IA) no Atendimento Educacional Especializado (AEE) do
Centro Educacional “Lindolfo José Trierweiller”, em Sinop/MT. O objetivo foi investigar
suas contribuigdes e desafios para a promocao de praticas inclusivas voltadas aos
estudantes com deficiéncia e transtornos do desenvolvimento. A pesquisa, de abordagem
qualitativa, exploratoria e descritiva, foi realizada no segundo semestre de 2025 por meio
de questionarios aplicados a trés professoras especializadas e observacao direta de dez
alunos. Os resultados mostram que ferramentas digitais e recursos de IA favorecem o
engajamento e a personalizacdo da aprendizagem. Contudo, persistem desafios como
limitagdes de infraestrutura tecnologica e insuficiéncia de formagao docente para o uso

dessas ferramentas. Conclui-se que a integracao da 1A ao AEE requer o desenvolvimento
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de competéncias pedagdgicas que promovam uma mediagdo ética, critica e comprometida

com a equidade educacional.

Palavras-chave: Educacdo Inclusiva; Atendimento Educacional Especializado;

Inteligéncia Artificial; Formagao Docente; Praticas Pedagogicas.

Introduciao

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ um direito garantido aos
estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades ou
superdotacdo, oferecendo suporte complementar a escolarizagao regular. No contexto da
educacdo inclusiva, a transformacgao digital demanda a incorporagdo das Tecnologias da
Informacgdo e Comunicacdo (TICs) e da Inteligéncia Artificial (IA) nas salas de recursos
multifuncionais. Esta pesquisa foi desenvolvida na Escola Municipal Centro Educacional
“Lindolfo José¢ Trierweiller”, em Sinop/MT, buscando compreender como essas

tecnologias contribuem para praticas inclusivas alinhadas a legislacao vigente.

A justificativa do estudo esta na necessidade de preparar profissionais para o uso
da TA e do letramento digital, competéncias cada vez mais exigidas no cenario
educacional. Conforme Carvalho et al. (2025), o professor do AEE deve atuar em um
modelo colaborativo, no qual a tecnologia apoia o planejamento e a avaliagdo pedagogica.
Nesse contexto, questiona-se como as TICs e as ferramentas de IA estdo sendo integradas

ao AEE da institui¢do e quais impactos produzem na autonomia dos estudantes.

O objetivo geral consiste em analisar as contribuigdes e os desafios do uso das
TICs e da IA nos processos de ensino e aprendizagem do AEE. Como objetivos

especificos, busca-se identificar as tecnologias utilizadas, compreender a percepcao das
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professoras sobre seu uso, investigar barreiras técnicas e formativas e propor diretrizes
para a formagdo continuada voltada a integracdo pedagogica, ética e critica dessas

ferramentas na educagao inclusiva.

Referencial teorico

A fundamentacao teorica do AEE contemporaneo baseia-se na superagdao de
praticas excludentes e na promocao da equidade, principio reforgado pelo Decreto n°
12.686/2025, que estabelece a obrigatoriedade da elaborag@o de planos individuais, como

o PAEE e o PEI, articulados ao projeto politico-pedagogico da escola.

Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial destaca-se como recurso capaz de
favorecer a personalizacdo do ensino, permitindo adaptagdes as necessidades e
caracteristicas de cada estudante. Segundo Ventura et al. (2024), a integracao das TICs
amplia as possibilidades pedagdgicas, desde que seu uso ocorra de forma ética, inclusiva

e acessivel.

Lima et al. (2024) ressaltam que a formacdo continuada dos professores ¢
essencial para a construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas, possibilitando o
planejamento de estratégias que considerem os diferentes ritmos e necessidades de

aprendizagem dos estudantes.

Metodologia
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Este estudo adotou abordagem qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo,
para compreender o uso das TICs e da Inteligéncia Artificial no Atendimento Educacional
Especializado (AEE). A pesquisa foi desenvolvida no segundo semestre de 2025, na
Escola Municipal Centro Educacional “Lindolfo José¢ Trierweiller”, em Sinop/MT,

buscando analisar as praticas pedagogicas em seu contexto real.

Participaram do estudo trés professoras especializadas da sala de recursos
multifuncionais, todas graduadas em Pedagogia e com pods-graduagdo em Educacdo
Especial. Também foram acompanhados dez alunos selecionados aleatoriamente, com
diagnosticos de Transtorno do Espectro Autista, deficiéncia fisica, deficiéncia intelectual
e altas habilidades/superdotacdo, permitindo observar o uso das tecnologias em diferentes

contextos educacionais.

A coleta de dados envolveu questionarios aplicados por meio do Google Forms,
entrevistas informais, conversas dialogicas, observacoes diretas das praticas pedagogicas
e analise de documentos institucionais, como o PPP, o PAEE e relatorios de avaliagao dos

alunos.

Os dados foram analisados com base na Analise de Contetdo de Bardin (2020),
utilizando triangulacdo entre informagdes obtidas com as professoras, documentos e
observagoes. A pesquisa considerou critérios de adequacao pedagdgica, acessibilidade e
funcionalidade dos recursos tecnoldgicos, respeitando os principios €ticos de anonimato

e consentimento dos participantes.
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Resultados e discussao

Foram observados indicios de avangos cognitivos, motores € socioemocionais
associados ao uso de recursos digitais. Plataformas como Escola Games e o software
educacional livre GCompris favoreceram o engajamento de estudantes com Transtorno
do Espectro Autista (TEA), ampliando a atengdo ¢ a motivagdo em atividades de
alfabetizagdo e raciocinio logico. Recursos como o jogo “Forma Palavras” e a mesa
digital interativa contribuiram para o desenvolvimento da autonomia e da coordenacgdo

motora fina, respeitando o ritmo individual de aprendizagem.

Os relatos das professoras evidenciaram que, embora a tecnologia esteja presente
no cotidiano do AEE, persistem desafios estruturais que limitam seu potencial. Entre os
principais obstaculos destacam-se a instabilidade da internet, a necessidade de
manuten¢do dos equipamentos e a dependéncia de recursos off-line. Além disso, mesmo
com a oferta de formagao continuada pelo municipio, parte das docentes consideram
possuir preparagdo apenas parcial para o uso da Inteligéncia Artificial (IA) e das

tecnologias assistivas.

Os resultados corroboram a literatura ao indicar que a efetividade das TICs e da
IA depende tanto da infraestrutura quanto da intencionalidade pedagogica. Quando
articulada ao planejamento individualizado (PAEE), os resultados sugerem que a
tecnologia pode contribuir significativamente para as praticas inclusivas quando
integrada ao planejamento pedagdgico. Entretanto, a consolidagdo de praticas inclusivas
requer investimentos continuos em infraestrutura, suporte técnico e formagdo docente,
garantindo que a inovacdo tecnologica contribua efetivamente para a equidade

educacional.
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Os resultados observados corroboram os achados de Ventura et al. (2024), que
destacam potencial das tecnologias digitais para ampliar a participagdo e a aprendizagem
de estudantes publico-alvo da educagdo especial. Da mesma forma, confirmam a
importancia da formagdo continuada apontada por Lima et al. (2024). evidenciando que

a efetividade da IA depende da preparagdo pedagogica dos docentes.

Consideracoes finais

Esta pesquisa evidenciou que o uso das Tecnologias da Informagao e
Comunicacao (TICs) e da Inteligéncia Artificial (IA) no Atendimento Educacional
Especializado (AEE) contribui para a melhoria das praticas pedagogicas, ampliando o
engajamento, a autonomia ¢ o acesso a aprendizagem dos estudantes, especialmente
daqueles com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Quando associada a uma mediagao

pedagodgica adequada, a tecnologia fortalece os processos de inclusao educacional.

Como limitacdes, destacam-se a realizacdo do estudo em uma tnica escola, o
nimero reduzido de participantes e desafios relacionados a infraestrutura tecnologica e a

formagao docente para o uso de recursos digitais e de IA.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos em diferentes
contextos escolares e a ampliagcdo das investigacdes sobre os impactos da [A na educagao
inclusiva e na formagao de professores, visando fortalecer praticas pedagogicas mais

equitativas e inclusivas.
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TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCACAO ESPECIAL: DESAFIOS NA SALA
DE ATENDIMENTO MULTIFUNCIONAL

Maria José dos Santos Barros

Advisor Name Orientador: Patricia Brandalise Scherer Bassani

Abstrac

Este trabalho analisa o uso de tecnologias digitais e assistivas no Atendimento
Educacional Especializado (AEE), investigando seus impactos na inclusdo escolar € no
desenvolvimento de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA). O objetivo €
identificar os desafios docentes para a integracdo de ferramentas digitais e o papel da
formagao continuada. A metodologia, de natureza qualitativa e exploratorio-descritiva,
compreende um estudo de caso em uma escola publica, envolvendo observacdes
pedagdgicas e entrevistas com docentes e familiares. Os dados sdo interpretados sob a
oOtica da teoria da complexidade de Edgar Morin, da epistemologia genética de Jean Piaget
e das concepgdes de inclusdo escolar de Maria Teresa Eglér Mantoan. Os resultados
parciais indicam que, embora a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) e a Politica Nacional de
Educacao Digital (PNED) garantam o acesso, a eficacia pedagogica ¢ limitada pela falta
de formagdo docente especifica e por infraestruturas inadequadas. Conclui-se que a

tecnologia, quando mediada por um planejamento pedagdgico coerente e pela formagao
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continuada, atua como elemento transformador para a autonomia discente, evidenciando

a necessidade de reorientacdo das praticas para garantir a equidade educacional.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais; Educacao Especial; AEE; Inclusdo;

Formacao; Docente.

Introduction

A integracdo de tecnologias digitais e da Inteligéncia Artificial (IA) no
Atendimento Educacional Especializado (AEE) transforma a educagdo inclusiva,
exigindo novas competéncias dos professores. Diante disso, o estudo questiona quais sdo
os principais desafios enfrentados por esses docentes nas salas de recursos

multifuncionais e como a IA impacta suas habilidades futuras.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de garantir a participacdo de alunos com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e combater a exclusao, destacando que a eficacia
tecnologica depende da intencionalidade pedagogica do educador. O objetivo geral ¢
analisar a contribuicdo dos recursos digitais na qualidade do AEE. Especificamente,
busca-se diagnosticar desafios técnicos, identificar competéncias para o uso

emancipatorio de tecnologias assistivas e discutir a relevancia da formagado continuada.

Theoretical Framework / Literature Review

A integracdo das tecnologias digitais na educag¢do especial ¢ um paradigma
essencial paraa inclusdo escolar atual, servindo como ferramentas que promovem o
desenvolvimento e autonomia de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O problema central ¢é: Quais os principais desafios dos professores do Atendimento
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Educacional Especializado (AEE) para usar tecnologias digitais e assistivas na sala de
recursos multifuncionais? A justificativa estd na necessidade de atender a diversidade e
cumprir as normas da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) e da Politica Nacional de Educacao
Digital (PNED), assegurando participacdo e reduzindo a exclusdo. Este estudo baseia-se
na teoria da complexidade de Edgar Morin, na epistemologia genética de Jean Piaget e
nas concepgdes de inclusdo de Maria Teresa Eglér Mantoan. O objetivo geral ¢ analisar
impactos e desafios desses recursos na sala multifuncional, investigando o papel da
formagdo continuada, percep¢do dos profissionais e familias, e a infraestrutura

disponivel.

Metodologia

Esta pesquisa qualitativa, de natureza exploratdrio-descritiva, configura-se como
um estudo de caso em uma escola publica. Os participantes incluiram docentes do AEE e
familiares de alunos com TEA. Os dados foram coletados por meio de observacao direta
na sala multifuncional, entrevistas semiestruturadas, analise documental de relatorios
pedagogicos e avaliagdo de barreiras sensoriais no ambiente fisico. A andlise investigou
o alinhamento do planejamento docente as necessidades individuais dos estudantes,
realizando a triangulagdo dos dados empiricos com o referencial teodrico adotado (Morin,

Piaget e Mantoan).

Results and Discution

Os resultados indicam que softwares como Livox e ABC Autismo fomentam a
autonomia (Piaget), mas sua eficacia esbarra na precariedade da infraestrutura e na
caréncia de formagdo docente. A discussdo evidencia que a tecnologia sem mediagdo

pedagdgica torna-se mero acessorio. Sob a 6tica de Mantoan e Morin, a inclusdo real
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exige que o recurso digital atue como ponte de comunicagdo € ndo como um fim em si
mesmo, respeitando a sensibilidade sensorial do aluno com TEA. Conclui-se que a
efetivacdo da LBI e da PNED na sala multifuncional depende de um planejamento

intencional focado na equidade.

Conclusion/Final Considerations

O estudo reafirma que a formagao continuada € o critério essencial para a eficacia
das tecnologias digitais no AEE. Superar as limita¢des de infraestrutura exige politicas
publicas que assegurem tanto o acesso aos equipamentos quanto a acessibilidade
cognitiva e arquitetonica na sala multifuncional. Para a efetivagdo da LBI e da PNED,
sugere-se que investigacdes futuras foquem no desenvolvimento de curriculos digitais
adaptaveis para o estudante com TEA, fortalecendo a colaboragdo estreita entre familia e

escola na construgdo da autonomia discente.
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A ADMINISTRACAO PUBLICA EDUCACIONAL PREPARADA PARA O
FUTURO? COMPETENCIAS EMERGENTES FRENTE A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Genicleide Alves da Silva
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RESUMO

As transformagoes provocadas pela Inteligéncia Artificial (IA) vém redefinindo
os modelos de gestdo publica em diferentes setores, especialmente na educagdo. Nesse
contexto, o presente estudo analisa como as competéncias pessoais e profissionais do
gestor educacional sdo reconfiguradas diante das intervenc¢des da 1A, considerando o
monitoramento do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) no Estado do
Para. O objetivo consiste em compreender de que forma a incorporagdo de tecnologias
inteligentes influencia os processos de tomada de decisdo, governanca educacional e
gestdo baseada em evidéncias. A pesquisa possui abordagem qualitativa, carater
exploratorio e descritivo, fundamentada em revisdo bibliografica e documental acerca da
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA), da Nova Gestdao Publica e dos
estudos sobre competéncias organizacionais para a transformacao digital. Os resultados
indicam que a IA amplia a capacidade analitica dos gestores, favorecendo o
monitoramento de indicadores educacionais, a otimizagao de processos administrativos e
a formulagdo de politicas publicas orientadas por dados. Contudo, evidenciam também
que competéncias humanas, como lideranca colaborativa, pensamento critico, ética,
inteligéncia emocional e sensibilidade socioterritorial, permanecem indispensaveis para
assegurar decisOes contextualizadas e socialmente responsaveis. Conclui-se que a

preparacdo da administragdo publica educacional para o futuro exige a integragdo entre



inovagdo tecnologica e capacidades humanas, especialmente em contextos complexos
como o amazonico. A originalidade do estudo reside na articulagdo entre governanca

publica educacional, inteligéncia artificial e os desafios territoriais da Amazonia paraense.

Palavras-chave: Administragdo Publica Educacional; Inteligéncia Artificial;

Gestao Educacional; IDEB; Competéncias.

ABSTRACT

The transformations promoted by Artificial Intelligence (Al) are redefining public
management models across different sectors, particularly education. This study analyzes
how the personal and professional competencies of educational managers are being
reshaped by Al interventions, considering the monitoring of the Basic Education
Development Index (IDEB) in the State of Para, Brazil. The objective is to understand
how intelligent technologies influence decision-making processes, educational
governance, and evidence-based management. The research adopts a qualitative,
exploratory, and descriptive approach, supported by bibliographic and documentary
reviews on the Brazilian Artificial Intelligence Strategy (EBIA), New Public
Management, and studies on competencies for digital transformation. The findings
indicate that AI enhances managers’ analytical capabilities, supporting educational
performance monitoring, administrative efficiency, and data-driven policymaking.
However, human competencies such as collaborative leadership, critical thinking, ethics,
emotional intelligence, and socio-territorial sensitivity remain essential for contextualized

and socially responsible decision-making. The study concludes that preparing educational
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public administration for the future requires integrating technological innovation with
human capabilities, particularly in complex environments such as the Amazon region.
The study's originality lies in the articulation between public educational governance,

artificial intelligence, and the territorial challenges of the Para Amazon.

Keywords: Educational Public Administration; Artificial Intelligence;

Educational Management; IDEB; Competencies.

1. INTRODUCAO

A originalidade deste estudo reside na articulacdo entre trés dimensdes ainda
pouco exploradas de forma integrada na literatura: a governanga publica educacional
orientada por dados, a utilizacdo da Inteligéncia Artificial como suporte a tomada de
decisdo e as especificidades territoriais da Amazonia. Ao relacionar esses elementos ao
monitoramento do IDEB no Estado do Pard, a pesquisa amplia o debate sobre
competéncias emergentes para gestores publicos educacionais em contextos marcados
por desafios logisticos, diversidade sociocultural e desigualdades historicas de acesso a

educacao.

A expansdo da Inteligéncia Artificial representa uma das mais significativas
transformagdes organizacionais do século XXI. No setor publico, tecnologias baseadas
em algoritmos, aprendizado de maquina e andlise de dados vém modificando processos

decisérios, mecanismos de controle e formas de prestacdo de servigos a sociedade.

No campo educacional, a crescente utilizacdo de dados para monitoramento do
desempenho escolar fortaleceu a centralidade de indicadores como o Indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB), consolidando praticas associadas a
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governanga orientada por resultados. Entretanto, a simples disponibilidade de
informacdes ndo garante melhorias educacionais, especialmente em territérios marcados
por desigualdades socioecondmicas e desafios geograficos, como ocorre no Estado do

Para.

Nesse cenario, emerge a necessidade de compreender quais competéncias serao
exigidas dos gestores educacionais diante da crescente incorporagao da Inteligéncia
Artificial na administragdo publica e da consolidagdo de praticas de gestao orientadas por
dados. Embora a IA apresente potencial para apoiar o monitoramento de indicadores
educacionais e qualificar os processos decisorios, ainda sdo limitados os estudos que
investigam como essas transformagdes impactam o perfil e as competéncias necessarias
aos gestores educacionais, especialmente em contextos marcados por desafios territoriais
e desigualdades socioeducacionais, como o Estado do Para. Diante disso, a presente
pesquisa busca responder a seguinte questdo-problema: como as intervenc¢des da
Inteligéncia Artificial influenciam as competéncias pessoais e profissionais
requeridas aos gestores educacionais para a gestio orientada por dados no
monitoramento do IDEB no contexto da administracio publica educacional do
Estado do Para? O objetivo geral do estudo ¢ analisar as competéncias pessoais €

profissionais requeridas ao gestor educacional frente as interven¢des da Inteligéncia

Artificial no contexto da administracao publica educacional.

Como objetivos especificos busca-se:

a) discutir os impactos da IA na gestao educacional;

b) analisar sua contribui¢ao para o monitoramento do IDEB;
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c) identificar competéncias emergentes para a lideranca educacional

contemporanea;
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d) refletir sobre os desafios éticos e territoriais da implementacao

dessas tecnologias na Amazonia.
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Diante desse contexto, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de ampliar a
compreensdo sobre o papel da Inteligéncia Artificial na transformagdo da gestdo
educacional publica, especialmente em realidades complexas como a amazonica. Ao
investigar as competéncias requeridas aos gestores educacionais frente a crescente
utilizagdo de tecnologias orientadas por dados e ao monitoramento de indicadores como
o IDEB, o estudo busca contribuir tanto para o avango teérico das discussdes sobre
governanga educacional baseada em evidéncias quanto para a formulagdo de praticas de
gestdo mais eficazes, éticas e sensiveis as especificidades territoriais do Estado do Para.
Espera-se que os resultados oferecam subsidios para o desenvolvimento de politicas
publicas e programas de formacgdo que fortalecam a atuagdo dos gestores educacionais
diante dos desafios e oportunidades decorrentes da incorporagdo da Inteligéncia Artificial

na administragdo publica educacional.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

As transformacdes observadas na Administragdo Publica nas ultimas décadas
estdo associadas a consolida¢do dos principios da Nova Gestdo Publica (New Public
Management — NPM), cuja proposta enfatiza eficiéncia, accountability, avaliagdo de
desempenho e orientacdo para resultados. Christopher Hood (1991), considerado um dos
principais formuladores desse paradigma, argumenta que a gestao publica contemporanea
passou a incorporar mecanismos de monitoramento, metas e indicadores anteriormente

predominantes no setor privado.

No campo educacional, essa logica fortaleceu o uso de sistemas de avaliagdo em
larga escala e indicadores de desempenho, entre os quais se destaca o Indice de
Desenvolvimento da Educag¢do Basica (IDEB). Tais instrumentos passaram a orientar

decisdes administrativas, distribuicdo de recursos e formulacao de politicas educacionais.
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Entretanto, autores contemporaneos da governanga publica alertam que a simples
mensuracao de resultados ndo garante melhorias efetivas na qualidade da educagdo. A
governanga educacional exige processos participativos, articulagdo entre diferentes atores
institucionais e capacidade de interpretar indicadores a luz das realidades locais. Nesse
contexto, a atuacao do gestor educacional transcende a dimensdo burocratica e assume
papel estratégico na mediagao entre politicas publicas, dados educacionais e necessidades

da comunidade escolar.

Essa discussdo torna-se particularmente relevante no Estado do Para, cuja
diversidade territorial e sociocultural desafia modelos padronizados de gestdo. A
realidade amazonica demanda gestores capazes de interpretar indicadores quantitativos
sem perder de vista os aspectos humanos, culturais e regionais que influenciam os

resultados educacionais.

Externa e monitoramento de desempenho. Indicadores como o IDEB assumiram
papel estratégico na formulacdo de politicas publicas, aproximando a gestao escolar dos
principios da governanca orientada por evidéncias. Nesse cenario, a Inteligéncia Artificial
surge como instrumento capaz de ampliar a capacidade analitica dos gestores,
favorecendo decisdes mais rapidas e fundamentadas, sem substituir o papel humano na

interpretacdo das realidades locais.

2.1 Inteligéncia Artificial e Transformaciao Digital na Administraciao

Publica

A ascensao da Inteligéncia Artificial representa um novo estagio da transformacao
digital das organizagdes. Para Castells (2010), a sociedade contempordnea estd

estruturada em redes de informacao capazes de redefinir processos econdmicos, politicos
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e sociais. Nesse cenario, a informacao transforma-se em recurso estratégico para a tomada

de decisdes.

Pierre Lévy (1999) complementa essa perspectiva ao defender que a inteligéncia
coletiva emerge da interagdo entre individuos e tecnologias digitais, ampliando a
capacidade humana de produzir conhecimento e resolver problemas complexos. Sob essa
oOtica, a Inteligéncia Artificial ndo deve ser compreendida apenas como ferramenta de
automacdo, mas como elemento capaz de potencializar processos cognitivos e

organizacionais.

Na Administragdo Publica, a utilizagdo de algoritmos, sistemas preditivos e
plataformas inteligentes vem ampliando a capacidade de processamento de dados,
favorecendo andlises mais rapidas e decisdes fundamentadas em evidéncias. A Estratégia
Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA) reforga essa visdo ao estabelecer principios
relacionados a inovagdo, transparéncia, seguranca e centralidade do ser humano no

desenvolvimento tecnologico.

No setor educacional, a IA possibilita identificar padroes de aprendizagem, prever
riscos de evasdo escolar, otimizar processos administrativos e apoiar a formulacdo de
politicas publicas baseadas em dados. Contudo, tais avangos também suscitam
preocupagodes éticas relacionadas a privacidade, ao viés algoritmico e a protecao de dados
pessoais, especialmente apos a vigéncia da Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD).

Dessa forma, a transformacao digital da educacdo ndo pode ser reduzida a adogao
de tecnologias, mas deve envolver a constru¢do de capacidades institucionais para

utilizagdo critica, ética e socialmente responsavel dessas ferramentas.
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2.2 Competéncias do Gestor Educacional Frente as Intervencées da

IA

A literatura recente sobre Inteligéncia Artificial e gestdo aponta para uma
redefinicdo das competéncias profissionais. Raisch e Krakowski (2021) descrevem esse
fendmeno como o paradoxo automagdo-aumentacdo, segundo o qual a tecnologia
substitui determinadas atividades operacionais enquanto amplia a relevancia das

capacidades humanas relacionadas a interpretagdo, criatividade e julgamento.

Nesse contexto, Michael Fullan (2014) argumenta que os sistemas educacionais
bemsucedidos dependem menos da tecnologia em si e mais da capacidade de seus lideres
promoverem mudangas organizacionais significativas. A lideranga educacional passa a
exigir competéncias voltadas a colaboragdo, inovagao, construgao de propoésito coletivo

e adaptacao continua.

Complementarmente, Ben Williamson (2017) destaca que a crescente utilizagao
de dados e algoritmos na educagdo esta transformando os processos de gestdo escolar e
de formulagdo de politicas publicas. Segundo o autor, a chamada "governanca
algoritmica" exige que gestores desenvolvam novas capacidades para interpretar
informacdes produzidas por sistemas inteligentes, sem abdicar da autonomia critica e da

responsabilidade ética.

Assim, as competéncias do gestor educacional do futuro podem ser agrupadas em

trés dimensdes complementares.

A primeira refere-se as competéncias digitais, relacionadas ao dominio de

tecnologias, andlise de dados e compreensao dos sistemas de Inteligéncia Artificial.
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A segunda engloba competéncias gerenciais, como planejamento estratégico,

tomada de decisdo baseada em evidéncias e gestdo orientada por resultados.

A terceira corresponde as competéncias humanas, incluindo lideranga
democratica, inteligéncia emocional, pensamento critico, comunicag¢ao intercultural, ética

e sensibilidade socioterritorial.

Essa ultima dimensao assume relevancia especial no contexto amazonico, onde a
diversidade cultural e as desigualdades de acesso a educacdo exigem solucdes adaptadas
as especificidades locais. Dessa forma, o diferencial competitivo do gestor publico
educacional ndo estard na capacidade de competir com a Inteligéncia Artificial, mas na
habilidade de utiliza-la como instrumento para ampliar a qualidade, a equidade e a

efetividade das politicas educacionais.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, exploratoria e descritiva, de
natureza tedrico-documental. A abordagem qualitativa busca compreender fendomenos
complexos a partir da interpretacdo de significados, contextos e relagdes sociais,
possibilitando uma analise aprofundada de temas emergentes e ainda pouco consolidados
na literatura (Minayo, 2014; Creswell; Creswell, 2021). O carater exploratorio justifica-
se pela necessidade de ampliar o conhecimento sobre as implicagdes da Inteligéncia
Artificial na gestdo educacional publica orientada por dados, especialmente no contexto
amazdnico, enquanto a dimensdo descritiva visa identificar e sistematizar as

competéncias requeridas aos gestores educacionais diante desse cenario (Gil, 2022).
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Por ndo envolver participantes humanos, a investigagdo fundamenta-se
exclusivamente em pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica foi
desenvolvida a partir da andlise de produgdes cientificas nacionais e internacionais
relacionadas a Administracdo Publica, Gestdo Educacional, Inteligéncia Artificial,
transformagdo digital e competéncias profissionais, permitindo a constru¢do do
referencial tedrico que sustenta o estudo. Conforme Marconi e Lakatos (2022), a pesquisa
bibliografica possibilita ao pesquisador o contato direto com conhecimentos ja
produzidos sobre determinado fendmeno, contribuindo para a identificacdo de lacunas e

tendéncias investigativas.

Complementarmente, a pesquisa documental concentrou-se na analise de
documentos normativos e institucionais relevantes para o objeto investigado, incluindo a
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA), a Lei Geral de Prote¢ao de Dados
(LGPD), o Plano Nacional de Educac¢ao (PNE), documentos oficiais do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) relacionados ao indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB), bem como diretrizes e normativas
aplicaveis a gestdo publica educacional. Segundo Cellard (2012), a analise documental
permite compreender contextos institucionais e sociais a partir de registros produzidos

independentemente dos propositos da pesquisa.

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de conteudo,
seguindo as etapas de pré-analise, exploracao do material, categorizacao e interpretagao
dos resultados propostas por Bardin (2016) e amplamente utilizadas em pesquisas
qualitativas no contexto brasileiro. Esse procedimento possibilitou identificar categorias
analiticas relacionadas a governanga educacional orientada por dados, as competéncias

emergentes dos gestores publicos educacionais, ao monitoramento do IDEB e aos
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desafios éticos, tecnoldgicos e territoriais associados a implementacdo da Inteligéncia

Artificial na educacao publica amazdnica.

4. RESULTADO E DISCURSSAO

Os resultados desta pesquisa foram organizados a partir das categorias emergentes
identificadas por meio da analise de conteudo da literatura cientifica e dos documentos
normativos analisados. A discussdo dos achados foi estruturada em consonancia com a
questdo-problema e os objetivos especificos do estudo, buscando compreender como as
intervengdes da Inteligéncia Artificial (IA) influenciam as competéncias pessoais ¢
profissionais requeridas aos gestores educacionais para a gestdo orientada por dados no
monitoramento do IDEB no contexto da administragao publica educacional do Estado do

Para.

A analise evidenciou que a incorporacdo da IA na gestdo educacional representa
uma transformagdo significativa nos modelos tradicionais de administragdo publica.
Diferentemente das abordagens centradas predominantemente em processos burocraticos
e operacionais, a gestdo orientada por dados demanda dos gestores competéncias
relacionadas a interpretacdo de informacdes complexas, tomada de decisdo baseada em

evidéncias e capacidade de lideranga em ambientes marcados pela inovagdo tecnologica.

No que se refere aos impactos da A na gestao educacional, os resultados indicam
que as tecnologias baseadas em algoritmos, aprendizado de méaquina e analise preditiva
apresentam potencial para qualificar os processos de gestdo, promovendo maior
agilidade, precisdo e eficiéncia administrativa. Ferramentas de [A generativa podem

apoiar a elaboragdo de relatérios gerenciais, sintese de informacgdes e planejamento de
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acdes estratégicas, enquanto sistemas analiticos permitem o monitoramento continuo de

indicadores de desempenho educacional.

Entretanto, os achados demonstram que a inser¢ao dessas tecnologias ndo elimina
a centralidade da atuagdo humana nos processos decisorios. Ao contrario, observa-se uma
redefini¢do do papel do gestor educacional, cuja atuagao passa a demandar maior
capacidade de interpretacao critica dos dados produzidos pelos sistemas inteligentes.
Assim, ocorre um deslocamento das competéncias associadas a execugao operacional
para competéncias voltadas a andlise estratégica, gestdo da mudanca e articulagdo

institucional.

Esse cenario evidencia que a transformacao digital no setor educacional ndo deve
ser compreendida apenas como um processo de adogdo tecnoldgica, mas como uma
mudanga organizacional que exige novos perfis de lideranca capazes de integrar recursos

tecnoldgicos as necessidades pedagodgicas e administrativas das institui¢des de ensino.

Em relagdo a contribuicao da IA para o monitoramento do IDEB, verificou-se que
as tecnologias orientadas por dados podem ampliar significativamente a capacidade dos
gestores publicos de acompanhar indicadores educacionais e subsidiar decisdes mais
assertivas. A andlise preditiva permite identificar padrdes de desempenho, antecipar
possiveis dificuldades de aprendizagem e direcionar agdes preventivas voltadas a

melhoria dos resultados educacionais.

Os resultados apontam que a utilizacdo de sistemas inteligentes favorece o
acompanhamento sistematico das metas estabelecidas para o IDEB, possibilitando

intervencdes mais rapidas e fundamentadas em evidéncias. Além disso, a integragdo de
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diferentes bases de dados educacionais pode contribuir para uma visao mais abrangente

dos fatores associados ao desempenho escolar.

Todavia, a pesquisa demonstra que a interpretagao dos indicadores exige uma
compreensdo ampliada dos contextos educacionais nos quais estdo inseridos. A leitura
isolada dos dados quantitativos pode conduzir a andlises simplificadas, desconsiderando
fatores sociais, econdmicos, culturais e territoriais que influenciam os resultados
educacionais. Nesse sentido, a [A configura-se como ferramenta de apoio a decisdo, e ndo

como substituta da analise contextual realizada pelos gestores.

Os resultados evidenciaram que a crescente incorporagdo da [A a administragao
publica educacional demanda o desenvolvimento de novas competéncias profissionais e
pessoais. Entre as competéncias técnicas identificadas destacam-se o letramento digital,
a capacidade de interpretagdo e analise de dados, a compreensao dos fundamentos dos
sistemas de inteligéncia artificial e a utilizagdo de evidéncias para subsidiar a tomada de

decisao.

Além das competéncias técnicas, emergiram competéncias comportamentais
consideradas essenciais para a atuacao dos gestores educacionais em contextos de
transformagdo digital. Adaptabilidade, pensamento critico, aprendizagem continua,
lideranga colaborativa, comunicagao eficaz e visdo sist€émica foram identificadas como
atributos indispensaveis para a conducao de equipes e processos em ambientes complexos

e dinamicos.

Os achados sugerem que o gestor educacional do futuro deveréd atuar como um
lider integrador, capaz de articular competéncias humanas e recursos tecnoldgicos em

prol da melhoria da qualidade da educagdo. Dessa forma, a forma¢do continuada e o
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desenvolvimento profissional assumem papel estratégico para preparar os gestores para

os desafios decorrentes da utilizacdo crescente da IA na gestdo publica.

A andlise do contexto amazdnico revelou que a implementacao da IA na gestao
educacional enfrenta desafios especificos relacionados as caracteristicas territoriais,
sociais e culturais da regido. O Estado do Pard apresenta extensas distancias geograficas,
heterogeneidade sociocultural e desigualdades histéricas no acesso a educagdo e as
tecnologias digitais, fatores que influenciam diretamente a efetividade das solucdes

tecnologicas propostas.

Os resultados demonstram que a adocdo de ferramentas baseadas em IA deve
considerar aspectos relacionados a infraestrutura tecnologica disponivel, as condi¢des de
conectividade das instituigdes educacionais e as especificidades das populagdes
atendidas. Solugdes desenvolvidas sem considerar essas particularidades podem ampliar
desigualdades ja existentes, comprometendo os principios de equidade e inclusdo

educacional.

Adicionalmente, emergiram preocupacdes relacionadas a ética na utilizacdo de
dados educacionais. Questdes como privacidade, transparéncia algoritmica, mitigagdo de
vieses discriminatérios e conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
foram identificadas como dimensdes centrais para uma governanca responsavel da IA na

educagao publica.

Diante desse cenario, verifica-se que a competéncia ética assume carater
transversal na atuagdo dos gestores educacionais, exigindo capacidade para equilibrar

inovacao tecnologica, prote¢do dos direitos dos estudantes e promogao da justica social.
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Os resultados obtidos permitem responder a questdo-problema desta pesquisa ao
demonstrar que as intervengdes da Inteligéncia Artificial influenciam significativamente
as competéncias requeridas aos gestores educacionais. Verificou-se que a IA ndo substitui
a atuacdo humana, mas redefine suas atribuicdes, ampliando a necessidade de

competéncias analiticas, digitais, éticas e relacionais.

A principal transformacao identificada refere-se a migra¢ao de um perfil gerencial
predominantemente operacional para uma atuagao estratégica orientada por dados. Nesse
contexto, o sucesso da gestdo educacional dependera ndo apenas da disponibilidade de
tecnologias avancadas, mas, sobretudo, da capacidade dos gestores de utiliza-las de forma
critica, contextualizada e comprometida com o interesse publico e a equidade

educacional.

Os achados reforcam a perspectiva de complementaridade entre inteligéncia
humana e inteligéncia artificial, indicando que o desenvolvimento das competéncias dos
gestores educacionais constitui condi¢do essencial para que a [A contribua efetivamente
para o fortalecimento da governanga educacional orientada por dados e para a melhoria

dos indicadores de qualidade da educacao no Estado do Para.

Tabela 1- Sintese dos Resultados
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Objetivo especifico

Principais achados

Competéncias

Discutir oS

impactos da IA na gestdo

A TA automatiza processos,

amplia a analise de dados e fortalece

Letramento digital,

desafios éticos e territoriais

da adaptacdo ao contexto local e da

pensamento
educacional a tomada de decisdo baseada em [ N
analitico, gestao da
evidéncias. mudanga
Analisar a Ferramentas inteligentes Interpretagdo  de
contribuicdo da IA para o|permitem monitoramento continuo,|indicadores, tomada de
monitoramento do IDEB  |identificagdio de padrdoes e agdes|decisdo orientada  por
preventivas. dados
Identificar O papel do gestor torna-se Lideranga
competéncias emergentes | mais estratégico e menos operacional. |adaptativa,  pensamento
para a critico,
Refletir sobre os A efetividade da IA depende Etica digital,

sensibilidade intercultural,

€ socioemocionais.

da implementagdo da IA na |governanca ética dos dados. visdo sistémica, gestdo
Amazonia colaborativa
Responder a A TA redefine, mas ndo Integracdo  entre
questao-problema substitui, o papel do  gestor|competéncias digitais,
educacional, ampliando a|analiticas, éticas e
necessidade de competéncias técnicas|relacionais

Os resultados evidenciam que a Inteligéncia Artificial representa uma importante

ferramenta de apoio a gestdo educacional orientada por dados, especialmente no

monitoramento do IDEB. Contudo, sua efetividade depende do desenvolvimento de
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competéncias técnicas, analiticas, éticas e relacionais por parte dos gestores educacionais.
No contexto amazonico, marcado por especificidades territoriais e desafios
socioeducacionais, conclui-se que a utilizagao critica e contextualizada dessas tecnologias
¢ fundamental para promover uma gestdo publica educacional mais eficiente, equitativa

e alinhada as necessidades das comunidades escolares.

5. CONCLUSAO

Além de evidenciar a necessidade de competéncias digitais, o estudo demonstra
que a transformacdo educacional promovida pela Inteligéncia Artificial exige uma
redefinicdo da propria concepcdo de lideranca publica. O gestor educacional
contemporaneo passa a atuar como articulador entre tecnologia, pessoas e politicas
publicas, assumindo papel central na constru¢do de uma governanga educacional mais

inteligente, inclusiva e orientada por evidéncias.

Nesse sentido, as competéncias emergentes identificadas nesta pesquisa nao
representam exigéncias futuras, mas capacidades ja demandadas no presente,
especialmente em sistemas educacionais que buscam elevar seus indicadores de qualidade
e reduzir desigualdades regionais. A experiéncia recente do Estado do Para, marcada pela
melhoria de indicadores educacionais e pela ampliagdo de mecanismos de avalia¢do e

monitoramento, reforca a relevancia desse debate para a gestdo publica brasileira.

O estudo permitiu compreender que as intervengdes da Inteligéncia Artificial
estao redefinindo as competéncias exigidas dos gestores educacionais no setor publico.
Embora as tecnologias ampliem significativamente a capacidade analitica e a eficiéncia
administrativa, a efetividade das decisdes continua dependente de competéncias humanas

complexas.
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Conclui-se que a administracdo publica educacional preparada para o futuro
devera integrar competéncias digitais, pensamento critico, lideranga democréatica, ética e
sensibilidade territorial. Tal integracdo torna-se especialmente relevante para o Estado do
Para, onde os desafios da gestdo educacional exigem solucdes tecnoldgicas adaptadas as

especificidades amazonicas.

Como limitagdo, destaca-se a natureza teorica da investigacdo. Recomenda-se que
pesquisas futuras realizem estudos empiricos junto as secretarias de educagdo e escolas
publicas, analisando os impactos concretos da utilizacdo da Inteligéncia Artificial sobre

o desempenho educacional ¢ o monitoramento do IDEB.

Mais do que uma inovagdo tecnologica, a Inteligéncia Artificial representa um
novo paradigma para a gestdo publica educacional. Sua efetividade dependerd da
capacidade dos gestores de integrar competéncias digitais, lideranca democratica e
compromisso com a equidade social. Em contextos complexos como a Amazonia, o
futuro da educagao publica ndo serd definido apenas pelos algoritmos disponiveis, mas

pela qualidade das decisdes humanas orientadas por eles
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